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GruRworte

Sehrgeehrte Leser*innen,

als einer der SPD zugehdorigen Dezernentin fir Intagjon und Bildung in der Stadt Frankfurt am
Main erlaube ich mir eingehend aus dem Bundesprognan der SPD zum Thema Inklusion zu
zitieren:;

»Fur die nachste Generation soll das tagliche Mitginder von Menschen mit und ohne Behinde
rungen selbstverstandlichsein. Eine menschliche Gesellschaft muss eine inklusive sein.*

Wir haben uns in Frankfurt am Main vor funf Jahrewf den Weg gemachden Paradigmen
wechsel fUr ein tagliches Miteinander einzuleiterom Menschen mit und ohne Behinderung. Kon
kret geschah dies durch die Aufhebung zweier Fordehulen und der Verstarkung der Beratung
und Hilfe fur Eltern und Schiler*innen in zwei Frafurter Bildungsregionen, am inklusiven Un
terricht in Schulen teilnehmen zu kdnnen. Dazu habevir unsere Standards bei Sanierung und
Neubau von Schulen angepasst, so nden sich die ralichen Anforderungen der Inklusion im
neuen Planungsrahmen fur Grundschulen wieder. Fline verbesserte personelle Ausstattung
habenwir mit dem Programm Jugendhilfein der Gundschule gesorgt. Die regionaleZusam-
menarbeit starken wir mit Koordinierungsstellen iden sechs neu konstituierten Bildungsregio
nen. Kurzum: Die Frankfurter Bildungslandschaftwird inklusiv.

Es wird gerne gesagt und geschrieben, Inklusion begt in den Képfen und kann nicht allein per
Gesetz verordnet werden. Das ist sicher richtigklasion als generelles Prinzip fiir den gesell
schaftlichen Umgang mit Vielfalt bedarf eines gessthaftlichen Diskurses mit dem Ziel, jede
Form van Ausgrenzungzu vermeiden. Die Umsetzungder UN-Behindertenrechtskonvention
muss aber auch realisiert werden durch die Schaffgrdes Zuganges zu bestmaéglicher Bildung,
zu Existenzsichernder Erwerbsarbeit und ungehinderter Teilhabe am politischen, kulturellen

und gesellschaftlichen Leben. Und da es sich um eimgesetzlichen Auftrag handelt, ist Inkiu
sion nicht mehr verhandelbar, sondern muss als gegéer Rechtsanspruch in vollem Umfang
realisiert werden.

Die letzten funf Jahre der Entwicklung deviodellregion Inklusive Bildung waren moglicherweise
ein Crashkurs mit vielen Facetten flr alle Beteilign. Im Ergebnis hat sich gezeigt, dass Inklusion
an Regelschulen moglich und auch erwiinscht ist uadch der Elternwunsch dazu besteht, dass
professionelleLobbyarbeittrotz der klaren gesetzlichen Regelungendringend notwendigist und
viele Kommunikations- und Abstimmungsprozessezu leisten sind.

Wir haben in Frankfurt die Ressourcen fur die regialen Koordinator*innen erhéht, inzwischen
verfligen alle sechs Bildungsregionen tber eine Koordinatmnenstelle. Die Zahl der inklusiv
beschulten Kinder- und Jugendlichen ist in den fudéhren um das Zweieinhalbfache angestie
gen, dies werte ich als groRen Erfolg, der gemeimeason allen Beteiligten erreicht und getragen
wurde.

Die Stadt Frankfurt hat mit der Teilnahme an d&fodellregion Inklusive Bildung gezeigt,dass

der Schultrager bereit ist, Ressourcen einzubringepadagogisches Handeln zu re ektieren und
wegweisendeEntscheidungenin der integrierten Schulentwicklungsplanungzu treffen. Auch

das Land wird weiterhin gefragt sein, den gemeinsamWeg zu beschreiten und ebenfalls die
bendtigtenRessourceneinzubringen.

Begliickend waren die Erkenntnisse der EvaluationnvBrof. Katzenbach: interviewte Mit
schiler*innen und Schiler*innen &uRertensich dem inklusivenUnterricht gegentibermit grof3er
Gelassenheitpositiv.

Diese Gelassenheit winsche ich uns Allen.

SylviaWeber
Stadtratin | Dezernentin fur Integration und Bildung



GruRworte

Sehr geehrte Leser*innen,

der vorliegende Abschlussbericht des Projektddodellregion Inklusive Bildung Frankfurt am
Main markiert sehr eindrticklich die kommunalen Forderugen und Leistungen, die die Stadt
Frankfurt zum Gelingen des fiinfjahrigen Modellprdjees beigetragen hat. Und das im Umfeld einer
stark wachsenden Grof3stadt, deren Schul- und Bildysiandschaft von hoher Dynamik gepragt ist.

In der Ruckschau wird deutlich, dass die mit dem hé Hessen vereinbarten Maflinahmen zur
Umsetzung deModellregion Inklusive Bildungdurch den kommunalen Schultréger zielgerichtet
angegangen und weitestgehend abgeschlossen bzw.aogerstetigt werden konnten. Ich mdchte
hier exemplarisch vier Punkte hervorheben: das Quzkrungsnetzwerk Inklusive Bildung mit
der angeschlossenen Servicestelle, das Forderprognen Jugendhilfe in der Grundschule, die
Regionale Koordination in den Bildungsregionen Siidd West sowie die Wissenschaftliche
Evaluation. Erfreulich ist auch, dass mit kommunal&nterstiitzung die unabhéangige Inklusions-
beratungsstelle ihren Wirkungskreis starken und aliuen konnte und sie die vielféltigen Be-
ratungs- und Unterstitzungsanfragen weiterhin annefen kann. Die entsprechenden Kapitel
des Abschlussberichts gewahren hier dezidierte Elidie.

Bemerkenswert ist, dass tber das Modellprojekt auégmmer wieder Impulse in die kommu-
nale Bildungs- und Schulentwicklungsplanung hineietragen wurden. So zum Beispiel bei der
Entwicklung der Planungsrahmen Grundschule und Setdarstufe | und Il, auf die im Kapitel zu
Schulplanung und Schulbau in inklusiver Perspektietngegangen wird.

Der Abschlussbericht macht aber auch deutlich, dasige angestrebte multiprofessionelle Zu-
sammenarbeit in den Grundschulen kein Selbstlaufist. Hier braucht es nach wie vor Ausdauer,
Anstrengungen und eine institutionelle Rahmung, dérsich vor Ort sowie in den Bildungsregio-
nen ein inklusives Schul- und Bildungssystem, datess die Kinder und deren Wohl im Blick hat,
auch qualitativ (weiter) entwickeln kann.

Die Gastbeitrage beschreiben und re ektieren in uaitschiedlicher Perspektive die Entwiek
lungsvorhaben. Sie tragen so zu einem kritisch-kamsktiven Gesamtbild der flinfjahrigen
Modellregion Inklusive Bildungoei. An dieser Stelle sei den Autor*innen fur ihsehriftlichen
Beitrage nochmals gedankt.

Die Aufgabe des Stadtschulamtes wird es weiterhieis, in seinen Zustandigkeitsbereichen
Inklusion sicherzustellen und umzusetzen. Damit $idnklusion weiter entwickeln kann, braucht
es VerblUndete. Denn Inklusion gelingt nur gemeinsaiie FrankfurterModellregion Inklusive
Bildung hatte dies als ihr Motto benannt und der Beteiligg unterschiedlicher Akteursgruppen
stets einen hohen Stellenwert eingerdumt. Dies gés weiter zu beachten.

Daruber hinaus ist zu bedenken, dass die Inklusion Schul- und Bildungsbereich (lediglich)
ein Ausschnitt des gesellschaftlichen Lebens dardite Inklusion betrifft alle gesellschaftlichen
Bereiche, wie in der UN-Behindertenrechtskonventidastgeschrieben. Zu nennen sind hier
beispielsweise die Berufs- und Arbeitswelt. Dieslte bei den weiteren Entwicklungsvorhaben
und deren Einordnung und Bewertung ebenfalls beaehtverden. Denn Inklusion ist ein Men-
schenrecht und geht alle an!

Ute Sauer | Amtsleiterin Stadtschulamt






Einleitung

Die Modellregion Inklusive Bildungwar — das kann bei aller fachlicher Zurtickhaltung und
selbstkritischer Betrachtung festgestellt werden — mehr als funf Jahre mitpréagend fur

die Schul- und Bildungslandschaft Frankfurts. Sie hat auf den verschiedenen Ebenen mit
unterschiedlicher Intensitét inklusive Entwicklunge n nachhaltig angestof3en. Bereits im
Januar 2014 entschied die Stadtverordnetenversammiung, dass sich die Stadt Frankfurt am
Main beim Land Hessen als Modellregion fir inklusive Schulentwicklung! bewerben sollte
(20. Januar 2014, § 4145). Im November des gleichedahres fasste dann die Stadtverord-
netenversammlung den Beschluss (20. November 20148 5277), gemeinsam mit dem Land
Hessen eine entsprechende Kooperationsvereinbarungeinzugehen.

Der Hessische Kultusminister, der Oberburgermeister und die Bildungsdezernentin unter-
zeichneten im Juli 2015 die Kooperationsvereinbarurg zwischen dem Land Hessen und der
Stadt Frankfurt am Main. Damit wurde die Stadt Frankfurt eine von neun Modellregionen
Inklusive Bildung in Hessen. In dieser Vereinbarungfixierten die Kooperationspartner die zen-
tralen Ziele und Vorhaben, die es in der funfjahrigen Projektlaufzeit bis zum Ende des Schul-
jahres 2019/2020 in staatlich-kommunaler Verantwortung gemeinsam umzusetzen galt.

Parallel wurde die Modellregion Inklusive Bildung(MIB) als Gestaltungsfeld 6 im integrierten
Schulentwicklungsplan (ISEP) 2015—-2019 strukturellverankert. Dadurch war sicherge-
stellt, dass die geplanten Entwicklungsvorhaben der Modellregion auch mit den relevanten
iISEP-MalZnahmen verknupft wurden.

Im Rahmen einer amtertbergreifenden Zusammenarbeit haben das Staatliche Schulamt

und das Stadtschulamt in einem breit angelegten Beteiligungsprozess die Gesamtkonzep-
tion fur die MIB erarbeitet. Zur Auftaktveranstaltu ng im September 2015 wurde die

11



Einleitung

Gesamtkonzeption veroffentlicht und exemplarisch vargestellt. Sie tréagt den Untertitel In-
klusion gelingt gemeinsam und spiegelt damit auch den tber mehrere Monate andauernden
Entstehungsprozess wider: Akteur*innen aus Schule, Verwaltung, Jugendhilfe, Eltern- und
Schiler*innenschaft haben am Prozess mitgewirkt und ihre Perspektiven eingebracht. Die
Gesamtkonzeption beschreibt die Ziele, die auf derunterschiedlichen Fachebenen erreicht
werden sollen und regelt die einzelnen Umsetzungsmal3nahmen.

Die Projektarchitektur der MIB sah vor, dass nebender kontinuierlichen Zusammenarbeit
zwischen dem Staatlichen Schulamt und dem Stadtschuamt auf kommunaler Ebene weite-
re Akteur*innen einbezogen werden sollten. Hierzu zahlten Vertreter*innen der Eltern- und
Schuiler*innenschaft, zustéandige Fachamter, Trager der Jugendhilfe sowie weitere relevante
Institutionen, Stellen und Arbeitskreise. Im Sinne einer ganzheitlichen Weiterentwicklung
der inklusiven Bildung galt es, die jeweiligen Expertisen gezielt anzufragen und in den Um-
setzungsprozess der Modellregion zu integrieren. Hier einige Beispiele:

» Fragen der Integrations- und Schulassistenz warenimmer wieder Gegenstand in Be-
ratungen mit dem Jugend- und Sozialamt und den Sozialrathdusern — insbesondere in
den Bildungsregionen West und Sud. Darlber hinaus @lt es in Einzelféllen abzustim-
men, wie schulische Hilfsmittel und weitere Unterst ttzungsleistungen fur die inklusive
Beschulung bereitzustellen sind.

» Die Volkshochschule war und ist ein wichtiger Kooperationspartner u. a. im Aufbau und
in der Organisation des Qualifizierungsnetzwerkes hklusive Bildung.

* Gemeinsam mit dem Medienzentrum gelang es, im Filmforum Hochst den Film ,Schule,
Schule — Die Zeit nach Berg Fidel” in Anwesenheit @&r Regisseurin zu zeigen.

 In Kooperation mit der Stabsstelle Inklusion wurden im Historischen Museum in der
Reihe Graue Busse inklusive Projekte vorgestellt urd gewurdigt.

« Die Trager der freien Jugendhilfe erwiesen sich als verlassliche Partner u.a. bei der
Umsetzung und Weiterentwicklung des Férderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule.

« Und die Eltern- und Schuler*innenvertretungen haben im Rahmen von Kooperation an
verschiedenen Stellen ihre Beobachtungen und Erfahrungen hinsichtlich inklusiver Ent-
wicklungen eingebracht und an Lésungsvorschlagen mitgewirkt.

In den ersten beiden Projektjahren konstituierte sich auf Landesebene ein Erfahrungsaus
tausch zwischen den Akteur*innen der kommunalen Schultrager, die die Modellregionen
verantwortlich begleiteten. Mitgewirkt haben Vertre ter*innen aus den Stadten Wiesbaden,
Kassel, Frankfurt sowie aus den Kreisen Grof3-Gerau,Hochtaunus, Offenbach und dem
Wetteraukreis. Zentrale Themen waren u. a. die Mitwirkung des Schultragers bei der
Gesamtkonzeption, der Aufbau sozialpddagogischer Uterstitzungssysteme und deren
Einbindung in die Schule, angemessene Infrastruktur (Bau, Ausstattung) als Leistungen
der Kommunen und Integration- und Teilhabeassistenz. Leider ist dieser Erfahrungsaus-
tausch auf Landesebene nach vier Arbeitstreffen eirgestellt und auf bilateraler Ebene
anlassbezogen fortgefuhrt worden.

Im Folgenden werden die mit dem Land Hessen vereintarten Entwicklungsvorhaben und

deren Umsetzung aus der Perspektive des kommunalenSchultragers beschrieben. Im
Fokus stehen kommunale Aufgaben und Beitrage wie

12



Einleitung

» Regionalisierungsprozess und Regionale Koordinatian,

» Sozialpadagogische Ressourcen — Férderprogramm Jugndhilfe in der Grundschule,
Schulische Hilfsmittel, Beratung und Wissenschaftliche Evaluation,
 Qualifizierungsnetzwerk Inklusive Bildung,

e Schulplanung und Schulbau in inklusiver Perspektive sowie

« Austausch und Dialog auf kommunaler und Bundesebere.

Der vorliegende Abschlussbericht ist eine Weiterfihrung des Zwischenberichts, der nach
zwei Projektjahren im August 2017 erschienen war. B erganzt die jahrlichen Geschéftsbe-
richte, die das Staatliche Schulamt in Abstimmung mit dem Stadtschulamt dem Hessischen

Kultusministerium vorlegt.

Inklusion gelingt gemeinsam spiegelt als Leitmotiv die gemeinsame Verantwortung der
Bildungsakteur*innen wider. Der Abschlussbericht re flektiert, wie dies aus Sicht des
Stadtschulamtes gelungen ist. Dariiber hinaus werden die finanziellen Rahmenbedingungen
in den Blick genommen und der Entwicklungsschritt zu den inklusiven Schulbindnissen
skizziert. An dieser Stelle gilt es auch die Zusammenarbeit mit dem Staatlichen Schulamt

zu wirdigen. Gastbeitrage und Stimmen aus der Praxs sowie ein Ausblick komplettieren
den Abschlussbericht.

* Modellregion fur inklusive Schulentwicklung war dévrbeitstitel des Projekts. Im Rahmen der landesiten
Sprachregelung wurde die Formulierung Modellregidnklusive Bildung eingefihrt.
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Entwicklung der inklusiven Beschulung

Die Modellregion Inklusive BildungMIB) ist zum Schuljahr 2015/16 gestartet. Bereitsdrei
Schuljahre zuvor trat eine Schulgesetznovelle in Kraft. Sie sollte insbesondere auch die
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), die Deutschland in 2009 ratt
fiziert hat, in hessisches Schulrecht gewahrleisten. Im Zuge dessen wurde die sonderpada-
gogische Forderung neu geregelt und die inklusive Beschulung an den allgemeinbildenden
Schulen als Regelfall fixiert. Diese Schulgesetznoelle formulierte noch einen sogenannten
Ressourcenvorbehalt, d. h. die inklusive Beschulungwird gewahrleistet, sofern personelle
und rédumlich-sachliche Ressourcen vorhanden sind.

Zum Schuljahr 2017/18 trat eine weitere Schulgesetaovelle in Kraft. Im Kontext inklusiven
Unterrichts sollen inklusive Schulbiindnisse verankert sowie vom Ressourcenvorbehalt ab
gesehen werden. In Frankfurt sind im Schuljahr 201819 insgesamt sechs inklusive Schul-
blindnisse — analog der sechs kommunalen Bildungsregionen — organisatorisch implemen-
tiert worden.

Leit- und Gestaltungsprinzipien

Im Rahmen der Modellregion Inklusive Bildungwird deutlich, dass sich Schule in einem
permanenten Wandel befindet. Es kann keine Rede sai von einem einfachen Weg der Ver
anderung hin zur inklusiven Bildung. Inklusive Bildung ist hochkomplex, die Lerngeschich-
ten sind vielféltig und die Kooperationsbeziige inteprofessionell. Vor diesem Hintergrund
kdnnen vorgegebene Konzepte oder lineare Planungemur begrenzte Antworten geben bzw.
Perspektiven aufzeigen. Es braucht daher die ehrlithe Bereitschaft aller Beteiligten, sich

auf den Weg der inklusiven Bildung einzulassen, dafei Beweglichkeit im Entwicklungspro -
zess zu zeigen und den Mut zu haben, auch Fehler zunachen. Diese Bereitschaft und die

15



Entwicklung der inklusiven Beschulung

Fahigkeit, sich auf Veranderungen einzulassen wéchs mit einer Kultur des Wandels.

Die MIB ist eingebettet in den integrierten Schulentwicklungsplan (iSEP) 2015-2019. Der
Beteiligungsprozess Frankfurt macht Schule , der diesem Plan zugrunde lag, beinhaltete
auch grundlegende kulturelle Aspekte. Kultur beschr eibt dabei die Art und Weise, wie die
Bildungsakteur*innen, eine Schule oder auch ein regionales Netzwerk zusammenwirken.
Kultur Iasst sich durch die gemeinsame Verstandigung auf Prinzipien, Werte und Abspra-
chen aktiv gestalten und gibt im Prozess Orientierung und Stabilitat. Aktive Mitgestaltung
der tatsachlich relevanten Entwicklungsthemen flieB t in den Organisationsrahmen der
Modellregion ein und kann Verbindlichkeit schaffen.

Der Umsetzung der MIB lagen also Leitprinzipien zugunde, die im Rahmen des Beteili-
gungsprozesses entstanden sind. Sie stellten fur ale Akteur*innen ein verbindendes Gertist
dar, auf das im Hinblick auf die regionale und standortbezogene Ausgestaltung aufgebaut
werden konnte.

Vom Kind aus denken

Dieses Leitprinzip ist zentral und entscheidend. Bei allen politischen, regulatorischen,
baulichen, organisatorischen, ressourcen- und personalorientierten Anforderungen an die
Schulentwicklung und Bildungsarbeit muss deutlich w erden, was deren eigentlicher Fokus
ist: das Kind mit seinen Bedurfnissen, Potenzialen und Bildungserwartungen. Alle Entwick-
lungen, Projekte und MalRnahmen sollen zum Wohl derKinder und deren Potenzialentfal-
tung beitragen.

Regionalisierung

Orte sind pragend fur Bildung. Schulentwicklung muss regional angepasste Antworten
finden auf die Fragen, die sich im Schulalltag vorOrt stellen. Vernetzung, Kooperation und
multiprofessionelle Zusammenarbeit vor Ort sorgen d afiir, dass gemeinsam zum Wohle
der Schiler*innen gearbeitet wird. Das Organisationsmodell des Schulentwicklungsplanes
hat diesen Ansatz beriicksichtigt und die organisatarischen Ebenen Bildungsquartier und
Bildungsregion eingefiihrt. Die Modellregion Inklusive Bildunghat die regionale Organisatt
onsform zunachst in den Bildungsregionen Stid und West umgesetzt.

Vielfalt

Frankfurt ist eine Stadt der Vielfalt, und diese VEelfalt gilt es als Chance zu begreifen und
mit ihr zu arbeiten. Schiler*innen haben in ihrer | ndividualitéat und Vielfaltigkeit besondere
Bedarfe und Potenziale. Unter den Begriffen Vielfat, Diversitat und Heterogenitét ist zu-
sammengefasst, dass jeder Mensch, jedes Kind und Sauler*in in der jeweils individuellen
Einzigartigkeit und Verschiedenartigkeit begriffen werden soll. Es geht darum, dass alle
Schuler*innen in einer dieser Einzigartigkeit angem essenen Weise zu unterstiitzen sind.

Schuler*innenentwicklungszahlen

Im Folgenden werden einzelne quantitative Faktorenvorgestellt, die die Entwicklung hin zur
inklusiven Beschulung verdeutlichen. Hierzu zéhlen:

16
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Entwicklung der inklusiven Beschulung

Anzahl der Schiler*innen mit Anspruch auf sonderpadagogische Forderung,
die in der allgemeinen Schule unterrichtet werden

Anzahl Schiiler*innen, die in einer Férderschule beschult werden

Anzahl der allgemeinen Schulen, in denen inklusivunterrichtet wird

Anzahl der Forderausschisse (8 54 HSchG).

Schuler*innen mit Anspruch
auf sonderpadagogische Forderung

In den vergangenen acht Schuljahren ist die Anzahider Schiler*innen, die in allgemeinen
Schulen inklusiv beschult werden, auf nahezu 1.800gestiegen und hat sich damit verdrei-
facht. Die sogenannten Inklusionsanteile! sind von rund 20 Prozent auf etwa 46 Prozent
angewachsen. Im fiinfjahrigen Projektzeitraum der MIB hat sich die entsprechende Zahl
mehr als verdoppelt.

Demgegenlber ist zu konstatieren, dass die Anzahl aér Schiiler*innen, die in einer Forder-
schule unterrichtet werden, bis zum Schuljahr 2015/16 mit leichten Schwankungen nahezu
konstant geblieben ist. Ab dem Schuljahr 2016/17 i4 ein kontinuierlicher Rickgang auf jetzt
2.068 Schiler*innen im Schuljahr 2019/20 festzustelen. Dies kann zum einem damit erklart
werden, dass im Forderschwerpunkt Lernen erst zum dritten Schuljahr eine sonderpada-
gogische Feststellung erfolgt und in den ersten beiden Schulbesuchsjahren lernschwache
Schiler*innen gezielt durch Férdermafl3inahmen in der allgemeinen Schule unterstitzt
werden. Zum anderen sind ab dem Schuljahr 2015/16 ¢ Umwandlungsprozesse von zwei
Forderschulen Lernen in reine sonderpadagogische Beratungs- und Férderzentren ange-
laufen. Zudem wird seit dem Schuljahr 2017/18 die Mttel- und Hauptstufe der Sprachheil-
schule jahrgangsweise abgebaut und die Kinder werden fortan inklusiv unterrichtet.
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Entgegen der allgemeinen Entwicklung im Forderschulbereich verlauft die Entwicklung an
den Forderschulen (FS) fur geistige Entwicklung (gB. Hier ist im Betrachtungszeitraum

eine stetige Zunahme zu beobachten, von 268 Schilletinnen im Schuljahr 2012/13 auf 355
im Schuljahr 2019/20. Bemerkenswert ist, dass im gleichen Zeitraum die Anzahl der inklusiv
beschulten (IB) Schiler*innen im Férderschwerpunkt g von 50 auf 288 sark angestiegen ist.

Entwicklung der Schiler*innenzahl
an Forderschulen (FS) fir geistige Entwicklung (gE)

Der Trend zur inklusiven Beschulung l&sst sich auch an der Zahl der allgemeinen Schulen
ablesen, in denen Schiiler*innen mit sonderpadagogischen Forderbedarf unterrichtet
werden. So hat sich deren Anzahl in den vergangenenJahren mehr als verdoppelt von ins-
gesamt 54 Schulen im Schuljahr 2012/13 auf 120 Schien im Schuljahr 2019/20. Zu be-
achten ist, dass die Zahlen fur die Schuljahre 201213 bis 2014/15 noch die Beschulung in
der Struktur des Gemeinsamen Unterrichts (GU) einsdlieRen. Die letzten GU-Klassen
bzw. -Platze sind im Schuljahr 2015/16 jahrgangswese ausgelaufen.

Ein weiterer Aspekt, der den positiven Trend in Rititung Inklusion verdeutlicht, ist die
guantitative Entwicklung der Foérderausschussverfahren. Ein Forderausschuss wird gem.
Hessischem Schulgesetz (HSchG) immer dann einberufa, wenn Eltern beantragen, dass
ihr Kind mit Behinderung bzw. mit einem Anspruch auf sonderpadagogische Férderung
eine allgemeine Schule besuchen soll. Der Schultréger, vertreten durch das Stadtschulamt,
wirkt im Férderausschuss als stimmberechtigtes Mitg lied mit, sofern raumliche und/oder
séchliche oder technische Vorkehrungen bei der inklusiven Beschulung zu beachten sind.
Das ist in den meisten Forderausschiissen nicht der Fall.
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Allgemeine Schulen
mit inklusiver Unterrichtung

Im Betrachtungszeitraum hat sich die Anzahl? der Férderausschisse von 356 auf 747 Ver-
fahren mehr als verdoppelt. Insbesondere im Ubergang von der Jahrgangstufe 4 in die Jahe
gangsstufe 5 ist bei insgesamt stetig zunehmenden Vefahren ein bemerkenswerter Zu -
wachs zu verzeichnen. Die Beteiligungen des Schultégers haben sich im gleichen Zeitraum
mehr als verzwdlffacht. Ein Grund fir den starken Anstieg der Beteiligung des Schultragers
ist u. a. darin zu sehen, dass eine kontinuierlichwachsende Anzahl von Kindern mit einem
Forderanspruch im Bereich der kdrperlich-motorische n Entwicklung und/oder der geisti-
gen Entwicklung inklusiv beschult wird und angemessene Vorkehrungen zu treffen sind.

Entwicklung der Forderausschiisse
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Entwicklung der Fachkrafte auf Landes- und kommunal er Ebene 23

Bereits seit Beginn der MIB im Schuljahr 2015/2016werden die allgemeinen Schulen, an
denen inklusive Beschulung stattfand, durch die sechs regionalen Beratungs- und Forder-
zentren (rBFZ) versorgt. Diese entsenden Férderschulehrkréafte (F6L), um in der jeweiligen
Schule gemeinsam mit den Lehrkréaften vor Ort die inklusive Beschulung umzusetzen. In
Frankfurt waren 2015/2016 141 F6L im Einsatz. 27 diser Lehrkrafte arbeiteten gemeinsam
mit Sozialpadagog*innen der Stadt Frankfurt im Zentrum fur Erziehungshilfe. Diese F6L
unterstitzen die Grund- und weiterfihrenden Schulen in der Arbeit mit Schiler*innen, bei
denen sich eine Fragestellung beziiglich des Ansprucs auf sonderpadagogische Férderung
im Forderschwerpunkt soziale und emotionale Entwicklung ergab.

Ein deutlicher Anstieg der FoL-Ressource erfolgte zum Schuljahr 2016/2017, da das Land
Hessen zur Entwicklung der MIB eine ausgewiesene Resource von 27,5 neuen Stellen frei-
gab, die bis heute (Schuljahr 2020/2021) besteht.

Anzahl der Forderschullehrkrafte
bei inklusiver Beschulung

Die Anzahl der FoL-Stellen zur Grundunterrichtsversorgung in den Férderschulen ging von
284 auf 259 Stellen zurlick. Dies ist auf die Umwantlungen der Wallschule und der Karl-
Oppermann-Schule in reine Beratungs- und Forderzentren und den sukzessiven Abbau der
Mittel- und Hauptstufe der Weil3frauenschule zurtick zu fihren sowie auf den gestiegenen
Wunsch der Eltern nach Inklusiver Beschulung.

Seit Beginn des Schuljahres 2019/2020 wird der Anspuch auf sonderpadagogische For-
derung im Forderschwerpunkt soziale und emotionale Entwicklung durch die regionalen
Beratungs- und Forderzentren (rBFZ) abgedeckt. Dieentsprechenden FoL-Stellen aus

dem Zentrum fir Erziehungshilfe wurden jetzt den rB FZ zugewiesen und stehen damit den
Schuler*innen der allgemeinen Schule im Sinne der Unterstlitzung aus einer Hand weiter-
hin zur Verflgung.
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Anzahl der Forderschullehrkrafte
in der Forderschule

Das Abschlussjahr der Modellregion Inklusive Bildungstellte zugleich den Auftakt der
Inklusiven Schulbiindnisse dar, die aufbauend auf den positiven Erfahrungen der MIB ihre
Implementierungsphase starteten. 2019/20 standen, nicht zuletzt durch eine Sonderzuwek
sung, insgesamt 275 Stellen fiir den inklusiven Untericht zur Verfigung.

Wie in der Kooperationsvereinbarung zur MIB mit demLand Hessen festgelegt, hat die

Stadt Frankfurt zur Unterstiitzung des inklusiven Unterrichts von Kindern und Jugendlichen
mit und ohne Behinderung das Jugendhilfeangebot im Grundschulbereich nach und nach

ausgebaut.

Anzahl der gesamten Forderschullehrkrafte
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Dies erfolgte sowohl durch Umsteuerung frei werdender Ressourcen als auch durch einen
entsprechenden Stellenausbau. Als Berechnungsgrundlage dient die Zahl der Férderschuk
lehrkréfte in der Grundstufe, die zur Starkung und zum weiteren Ausbau des inklusiven Un-
terrichts von Forderschulen umgelenkt werden. Die Ausstattung der Grundschulen erfolgte
zun&chst im Verhaltnis eine sozialpddagogische Fackraft zu zwei Forderschullehrkraften.
In den Schuljahren 2015/16 und 2016/17 wurden jewé$ 2,5 Stellen in die Grundschulen der
Bildungsregionen West und Siid gelenkt. Das Forderpiogramm Jugendhilfe in der Grund-
schule wurde wahrend der Projektlaufzeit kontinuier lich ausgebaut und ab dem Schuljahr
2018/19 stadtweit auf alle Bildungsregionen ausgebaut. Danach sind bis Ende der Projekt
laufzeit im Sommer 2020 insgesamt 39 Stellen zur Urterstiitzung der inklusiven Bildung ge-
schaffen worden, die auch bestehen bleiben. Die Begstzung der Stellen stellt fir die Trager
eine groRe Herausforderung dar (siehe Kap. 4).

Dariber hinaus hat die Stadt Frankfurt zu Beginn der MIB zwei Stellen fur die regionale
Koordinierung und Vernetzung in den Bildungsregionen Stid und West geschaffen. Neben
der engen Zusammenarbeit mit den zustandigen regionden Beratungs- und Forderzent-
ren stehen der Austausch und der Dialog mit den Grundschulen, den Tréagern und weiteren
regionalen Bildungsakteuren auf der Agenda. Diese Sellen werden nach Ablauf der Pro-
jektlaufzeit fortbestehen und es ist geplant, regionale Koordinierungsfachkrafte des Stadt-

schulamtes ebenfalls in den Bildungsregionen Mitte, Mitte-Nord, Nord und Ost einzusetzen.

Weiterhin ist im Rahmen der MIB die Projektférderung der Unabhangigen Inklusionsberatungs-
stelle des Vereins Gemeinsam leben e. V. in eine ubefristete Forderung Uberfiihrt worden. Dies
betraf zunachst eine Stelle. In 2018 ist eine zwei¢ Stelle geschaffen worden,um die anhaltend
hohen und komplexen Beratungs- und Prozessbegleitungsbedarfe decken zu kénnen.

Im Zuge des Aufbaus des Qualifizierungsnetzwerkes tklusive Bildung (QNIB) wurde eine
Servicestelle bei der Volkshochschule geschaffen. De Servicestelle koordiniert, moderiert
und unterstitzt das QNIB. Weiterhin berat die Servtestelle Nutzer*innen der Qualifizie-
rungsangebote. Hierzu zéhlen insbesondere auch dieFérderméglichkeiten des Stadtschul-
amtes fur Schulen und ihre Kooperationspartner.

Insgesamt hat die Stadt Frankfurt im Kontext der Modellregion Inklusive Bildung42 Stellen
neu geschaffen und eine bestehende Stelle entfristet. Alle skizzierten Stellenkontingente
werden nach Ende der Projektlaufzeit fortgefuhrt.

Umwandlung von Férderschulen

Gemal der Kooperationsvereinbarung zwischen dem Lan Hessen und der Stadt Frankfurt
sind im Projektzeitraum die stationaren Angebote an zwei Férderschulen Lernen zuguns-
ten der inklusiven Beschulung schrittweise abgebaut worden. Gleichzeitig bleiben die dort
verorteten sonderpadagogischen Beratungs- und Forderzentren (BFZ) bestehen.

Darliber hinaus laufen mit Beginn des Schuljahres 2017/18 die Forderschulangebote der

Mittel- und Hauptstufe der Sprachheilschule jahrgan gsweise aus und werden an allgemet
nen Schulen weiterentwickelt.
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241 Karl-Oppermann-Schule/BFZ Frankfurt-West

Der geplante Umwandlungsprozess der Karl-Oppermann-Schule, eine Férderschule mit
dem Fdrderschwerpunkt Lernen in der Bildungsregion West, wurde zunachst durch eine
Vorbereitungsgruppe begleitet. Diese bildete sich im Anschluss an den Beteiligungsprozess
Frankfurt macht Schule Ende 2014 auf Initiative des Stadtschulamtes. Veneter*innen der
Schulleitung, des Kollegiums, des Schulpersonalrats, der Elternschaft, des Staatlichen
Schulamtes und des Stadtschulamtes wirkten mit. Die Beratungsergebnisse haben in den
Integrierten Schulentwicklungsplan (iISEP) 2015-201%ingang gefunden und in die Gesamt
konzeption MIB, bei deren Entwicklung die Schulleitung aktiv mitwirkte.

Der Abbau des stationaren Angebots der Karl-Oppermain-Schule wurde bereits zum
Ende des dritten Projektjahres im Sommer 2018 vollzogen. Das heif3t, in diesem Schuljahr
wurden letztmals Schiler*innen in der Karl-Opperman n-Schule unterrichtet. Durch diesen
Umwandlungsprozess stieg die Zahl der Schiiler*innen mit sonderpadagogischen Forder-
anspruch Lernen, die mit Unterstiitzung von Forderschullehrkraften inklusiv an den allge -
meinen Schulen — Uberwiegend in der Bildungsregion West — beschult werden.

Das sonderpadagogische Beratungs- und Forderzentrum ist aktuell am bestehenden
Schulstandort in Unterliederbach angesiedelt. Mit dem Projektstart der Modellregion Inklu-
sive Bildungwurde eine Namensanderung vorgenommen: Aus dem regonalen Beratungs-
und Forderzentrum Karl-Oppermann-Schule wurde das B eratungs- und Foérderzentrum
Frankfurt-West.

Exkurs: Raumlich-konzeptionelle Entwicklung — Co-Working und multiprofessionelle
Zusammenarbeit

Entwicklungsprozess des regionalen Beratungs- und Forderzentrum s (rBFZ)

in der Bildungsregion West

Im integrierten Schulentwicklungsplan 2015-2019 ist die Modellregion Inklusive Bildungals
Gestaltungsfeld 6 strukturell verankert. In diesem Zusammenhang wird auch die Umwand
lung der Forderschule Lernen (Karl-Oppermann-Schule) unter Beibehaltung des rBFZ als
Schule ohne Schiler*innen konkretisiert.

Nach einer amteriubergreifenden Kick-Off-Veranstaltu ng im Herbst 2016 hat sich bereits

im November desselben Jahres eine Konzeptgruppe korstituiert. Deren Aufgabe sollte es
sein, Entwicklungsperspektiven fiir einen neuen Standort des rBFZ-West zu entwickeln, um
Empfehlungen fir das Stadtschulamt zu formulieren. Die Akteur*innen des rBFZ sind in
diesem Prozess durch Multiplikator*innen (Schulleit ung, Stufenleitung, Lehrkraft, Perso-
nalrat) vertreten. Diese sind mit den Bedarfslagen vor Ort gut vertraut. Bereits zu Beginn
der Planungen konnte man sich darauf verstandigen,dass das rBFZ langfristig nicht am
Standort der ehemaligen Karl-Oppermann-Schule verbleiben solle. Bei der amteriibergrei-
fenden Kick-Off-Veranstaltung zeigte sich die Bedeuung eines multiperspektivischen Blicks
auf die Entwicklungsperspektiven des rBFZ. Die Erweterung der Konzeptgruppe um die
Schulleiterin der Kathe-Kollwitz-Schule, die Schull eitung des Zentrums fir Erziehungshilfe
(ZfE}, die Projektmitarbeiter*innen des Forderprogrammes Jugendhilfe in der Grundschule
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sowie die Fachabteilungen 40.2 (IT), 40.4 (Liegensaftsmanagement?), 40.S3 (Stabsstelle
Padagogische Grundsatzplanung) des Stadtschulamteshat sich fir den Prozess als sehr
wertvoll erwiesen.

Das rBFZ-West als Kompetenzzentrum mit unterschiedl ichen Expertisen vor Ort

Die Arbeit der Konzeptgruppe l&sst sich grob in drei Prozessstrange zusammenfassen.
Am Ende des ersten Prozessstranges konnte die gemensame Empfehlung abgegeben
werden, dass zu Beginn des Schuljahres 2018/19 nichnur die Lehrer*innen der ehemaligen
Karl-Oppermann-Schule im rBFZ-West ein Back-Office haben sollten, sondern auch die
Lehrkréafte und Fachkréafte des ZfE, die Regionalkoodinatorin des Stadtschulamtes sowie
die Fachkrafte des Férderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule. Temporar werden
auch Mitarbeiter*innen des Elternvereins Gemeinsam Leben Frankfurt e. V. vor Ort Bera
tungen fur Eltern und Lehrkrafte anbieten.

Diese ersten Empfehlungen waren ausschlaggebend furden zweiten Prozessstrang, die
Ausgestaltung der neuen Raumlichkeiten (Raumstrukturen, Raumgréen und Organi
sationseinheiten). Vor diesem Hintergrund wurden die architektonischen Gegebenheiten
gemeinsam skizziert, die das multiprofessionelle Arbeiten (Vernetzung und Kooperation)
im Backoffice rBFZ-West weiter befordern kdnnten. Alle Teilnehmenden haben ihre nachs-
ten Teamsitzungen dazu genutzt, diese Frage mit derKollegen*innen in den eigenen Ein
richtungen zu diskutieren und die daraus resultiere nden Ergebnisse wieder in die Konzept
gruppe zurickzutragen. Differenzen zwischen den inditutionellen Arbeitsweisen konnten
ebenso deutlich wie Gemeinsamkeiten (z. B. Raumnutrng) festgestellt werden. Am Ende
des Prozessstrangs waren sich alle Teilnehmenden eirig, dass eine Zusammenarbeit und
Kooperation zwischen den unterschiedlichen Institutionen im rBFZ-West nur durch eine
gemeinsame Raumnutzung (Coworking-Bereich, Hangout, Versammlungsraum und Bera-
tungsraume) verstarkt werden kann. Ein gemeinsamer Besuch in der Zentrale Coworking
in Bornheim Mitte setzte in diesem Zusammenhang einen wichtigen Impuls. Die Betrei-
ber*innen des Coworkingspaces haben ihre Expertisewahrend des gesamten Prozesses
zur Verfligung gestellt.

Wahrend des dritten Prozessstranges konnte die Konzptgruppe in unterschiedliche
Arbeitsgruppen unterteilt und durch interessierte F achkrafte erweitert werden. Wahrend
dieses Prozesses zeigte sich deutlich, dass sowohider Coworking- als auch der Hangout-
Bereich das Herzstlick des rBFZ-Wests werden wiirden.Beide Raume sollen nach spezi-
fischen Gestaltungsprinzipien eingerichtet werden. Dies bedeutet, dass es keine Einzelar
beitsplatze im Ublichen Sinne mehr geben wird. Es wird angestrebt, den Gemeinschaftsbe-
reich ahnlich einer Lernlandschaft zu gestalten, sodass unterschiedliche Arbeitssettings
(Gruppenarbeit, Einzeltische, Stehtische etc.) in énem Raum stattfinden werden kdnnen.
Hierbei ist von Bedeutung, dass die Mébel aufgrundihrer Eigenschaften (schallschluckend,
leicht, stabil usw.) eine moglichst multifunktional e Nutzung ermdglichen.

Das Konzept des Coworking-Bereiches greift Entwicklungen und Prozesse auf, wie sie die
o6konomisch wichtigsten und kapitalstarksten Firmen vor allem im Bereich der Informati -
onstechnologie (z. B. Google, Apple), aber auch inovative Start-ups betreffen. Diese Unter-
nehmen gestalten das Arbeitsumfeld ihrer Mitarbeiter *innen heute als hochdifferenzierte
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Wohlftihlrdume, die nichts mehr mit der tayloristisc hen Aufreihung genormter Schreib-
tischzellen zu tun haben. Diese neuen Raume bildendie Basis, um Kreativitat entstehen zu
lassen, die wiederum Kommunikation voraussetzt, ermdglichen aber auch Zuriickgezogen
heit, Konzentration und vor allem das Zusammenwirken in Teams.

Mit der Einrichtung eines Coworking-Bereiches begibt sich der Schultréger auf neues
Terrain im Zusammenhang mit multifunktionaler Raumnu tzung. Die Empfehlungen der
Konzeptgruppe werden als Pilotprojekt in der Bildungsregion umgesetzt. Eine Ubertragung
auf die weiteren Bildungsregionen wird angestrebt. Da bisher noch kein neuer Standort

fur das rBFZ-West gefunden werden konnte, wird daserarbeitete Konzept zunéchst in den
ehemaligen Raumen der Karl-Oppermann-Schule realisiert.

Der Entwicklungsprozess konnte mit einer gemeinsamen Klausurtagung im Marz 2018
abgeschlossen werden. Hier hatten alle Teilnehmendennochmals die Méglichkeit, die vor-
aussichtlich besten Bedingungen fiir einen gelingenden Start des rBFZ-West zu definieren
und alltagsnahe Vereinbarungen fur das Zusammenarbéten zu treffen. Raimund Patt von
Schulhorizonte e. V. moderierte, plante und fiihrte durch den Tag, sodass am Ende bereits
ein Evaluationswerkzeug (Evaluationsspinne) erprobtwerden konnte.

Wallschule/BFZ Frankfurt-Sid

Das stationare Schulangebot der Wallschule, eine Fagderschule mit dem Férderschwer -
punkt Lernen in der Bildungsregion Sud, wird seit dem Projektstart der Modellregion eben-
falls schrittweise aufgehoben. Zuvor wurden mit Vertreter*innen der Schulleitung, des
Kollegiums, der Elternschaft, dem Staatlichen Schulamt und dem Stadtschulamt im Rah-
men eines Open Space-Prozesses die geplanten Veranerungen an der Wallschule sowie
die weitere Zeitplanung erortert. Anschlieend wirkten Vertreter*innen der Schulleitung
und des Kollegiums aktiv an der Ausarbeitung der Gesamtkonzeption mit.

Im Zuge der Umwandlungsprozesse bezogen zum Schuljaresbeginn 2015/2016 die verblei-
benden jahrgangsibergreifenden Grundstufenklassen der Wallschule gemeinsam mit den
Grundschiler*innen der Textorschule das neue Schulgebdude der Textorschule in der Op
penheimer Landstral3e. Dort wurde gemeinsam am Konzept der inklusiven Ganztagsschule
gearbeitet. Die Mittel- und die Berufsorientierungs stufe der Wallschule verblieben am
Standort Diesterwegstral3e. Ende 2019 wurde der altdrrwirdige Schulstandort in Sachsen-
hausen aufgegeben und mit einer Verabschiedungsfeie ,Good bye Wallschule* gewiirdigt.
Die Wallschule und das angeschlossene sonderpadagogche Beratungs- und Férderzent-
rum zogen im Januar 2020 an den Schulstandort der Kooperativen Gesamtschule (KGS) in
Niederrad/Mainfeld. Ebenfalls dort verortet sind di e beiden Jugendhilfefachkréafte des Inter-
nationen Bundes im Rahmen des Forderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule sowie
die Regionalkoordinatorin des Stadtschulamtes mit einem bestimmten Stundenkontingent.
Mit dem Umzug mundeten die langjahrigen Erfahrungen der Wallschule als Berufsori-
entierungsstufe in das Pilotvorhaben Inklusive Klasse 10. Letztmals werden im Schuljahr
2020/21 Schiler*innen der Wallschule am Schulstandat der KGS unterrichtet.

Das sonderpadagogische Beratungs- und Forderzentrum verbleibt zunéchst am Schulstand-
ort der KGS Niederrad.
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Mit dem Start der Modellregion Inklusive Bildungwurde auch hier eine Namensanderung
vorgenommen: Das regionale Beratungs- und Forderzentrum Wallschule heil3t seitdem
Beratungs- und Forderzentrum Frankfurt-Stid. Auch in der Bildungsregion Sud ist mit dem
Umwandlungsprozess an der Wallschule die Zahl der Shuler*innen mit dem Forderan spruch
Lernen, die inklusiv an allgemeinen Schulen unterrichtet werden, sukzessive gestiegen.

Weillfrauenschule

Der Umbauprozess an der WeilRfrauenschule, eine Foreérschule mit dem Forderschwer -
punkt Sprachheilforderung, startete zum Schuljahr 2017/18. Ab diesem Zeitpunkt wurden
in der Mittelstufe keine neuen Schuler*innen mehr aufgenommen. Das heil3t, im Schuljahr
2022/23 werden letztmals Schiler*innen in der Mittel- und Hauptstufe der Weil3frauen-
schule unterrichtet. Die Sprachheilférderung der Mi ttel- und Hauptstufe wird seitdem im
Kontext des inklusiven Unterrichts in den weiterfihrenden Schulen entwickelt und umge-
setzt. Insbesondere an den Integrierten Gesamtschuken ist dieser Entwicklungsprozess be-
reits angelaufen und hat an der neugegriindeten IGSKalbach-Riedberg zu positiven Er
fahrungen gefuhrt. Die Grundstufe der Weil3frauensclhule hingegen bleibt erhalten und das
angegliederte sonderpéadagogische Beratungs- und Forderzentrum besteht ebenfalls fort.

Eine Vorbereitungsgruppe, die auf Initiative des Sadtschulamtes bereits Ende 2014 gebildet
wurde, begleitete fir einige Monate den geplanten Unwandlungsprozess. Hier wirkten Ver-
treter*innen der Schulleitung, des Schulpersonalrat s, der Eltern- und Schiler*innenschaft,
des Staatlichen Schulamtes und des Stadtschulamtesmit. Die Beratungsergebnisse sind
sowohl in den integrierten Schulentwicklungsplan 2015-2019 als auch in die Gesamtkon
zeption MIB eingeflossen. Im weiteren Verlauf habenAkteur*innen der Vorbereitungsgruppe
auch in der padagogischen Planungsgruppe zur Schulgtindung der IGS Kalbach-Riedberg
(2016 vom Staatlichen Schulamt einberufen) konzeptnell mitgewirkt und ihre Expertisen
bei der Entwicklung des Schulprofils der neuen Schue eingebracht.

Zentrum fur Erziehungshilfe/Berthold-Simonsohn-Schu le

Das Zentrum fur Erziehungshilfe (ZfE) war mehr als 25 Jahre eine feste Grof3e in der Forde-
rung und Unterstitzung von Kindern und Jugendlichen mit besonderem Forderbedarf
im Bereich der emotionalen und sozialen Entwicklung. Es gliederte sich in drei Teilbereiche:

1. Beratungs- und Férderzentrum (ambulanter Bereich)
2. Lernwerkstatt (teilstationarer Bereich)
3. Arbeitsbereich NeuSTART

Den drei Arbeitsbereichen lag die konzeptionelle Vezahnung der Sozialpadagogik bzw. Se
zialarbeit der Kommunalen Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (KJFH) mit der Sonderpéda-
gogik der Berthold-Simonsohn-Schule (BSS) zugrunde. Beteiligte Kooperationspartner waren
das Staatliche Schulamt, das Jugend- und Sozialamt,das Stadtschulamt sowie die KJFH.

Im Rahmen des novellierten Schulgesetzes von 2017 dolgte eine strukturelle Neuaus -
richtung der sonderpédagogischen Forderung durch die stufenweise Einfihrung inklusiver
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Entwicklung der inklusiven Beschulung

Schulbiindnisse. Im Kern bedeutete dies eine Verandeung der sonderpadagogischen Res
sourcensteuerung unter verbindlicher Mitwirkung all er Schulformen und Bildungsgéange
einschlieBlich der Férderschulen sowie des Schultragers. In Frankfurt am Main startete die
Umsetzung zum Schuljahr 2019/20.

Vor diesem Hintergrund entschied das Staatliche Sctulamt 2018 ab dem Schuljahr 2019/20
die sonderpadagogische Personalressource aus dem anbulanten Bereich des ZfE der BSS
herauszuldsen und in die bestehenden regionalen Beatungs- und Férderzentren zu inte-
grieren. Von dieser Entflechtung nicht betroffen ist die Lernwerkstatt, die weiter bestehen
bleibt. Der Arbeitsbereich NeuSTART wird hingegen uter dem Dach der BSS weitergefiihrt
und ausgebaut.

Fir den Einsatz der sozialpadagogischen Fachkrafteder KJJH haben die kommunalen
Partner (Jugend- und Sozialamt, KJFH, Stadtschulamf) eine Konzeption fiir ein zentrales
Beratungs- und Vermittlungszentrum fir schulnahe Hi Ifen (BVsH) entwickelt, das zum
Schuljahr 2019/20 seine Arbeit aufgenommen hat. DieZielgruppe sind Kinder mit sozialen
und emotionalen Entwicklungsproblemen und einer daraus resultierenden besonderen
Verhaltensproblematik. Das BVsH kann fir alle Frankfurter Kinder ab den Vorschulklassen
bis einschlie3lich zum funften Schuljahr tatig werd en. Es hat den Auftrag, die Bedarfslage
des jungen Menschen und seiner Familie zu klaren, cen Kinder- und Jugendhilfe Sozial-
dienst (KJS) bei der Einleitung passgenauer Hilfenzu unterstitzen und fir die Schule Unter-
sttzungsempfehlungen zu erarbeiten.

! Inklusionsanteile markieren den Anteil der Schiileirfnen mit sonderpadagogischem Forderbedarf, die inkiv
unterrichtet werden, an allen Schiler*innen mit saterpadagogischem Forderbedarf in Regel- und Férderailen.

2 Datengrundlage sind die Angaben des Staatlichen 8dmtes. Sie umfassen die abgeschlossenen Entschei
dungsverfahren mit Anspruch auf sonderpadagogischérBierung. Hinzu kommen die Verfahren im Ubergang
4/5. Nicht eingerechnet sind die Verfahren zur Aethung eines Férderanspruchs sowie Verfahren, benéa
kein Anspruch festgestellt wurde.

3 Zum Schuljahr 2019/20 wurde das Zentrum fiir Erzietgshilfe organisatorisch neu ausgerichtet (siehe [§a2.5).

4 Seit Ende 2018 lautet die Abteilungsbezeichnung Bktlund Kitamanagement.
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Bernhard Grinewald | Stadtelternbeirat

Der Zeitraum derModellregion Inklusive Bildung(MIB) war geprégt von stetigen
Veranderungen. Die Beteiligten mussten sich von Amig an auf wechselnde Gege
benheiten einstellen, neue Konzepte entwickeln. &eginn wurde die Pilotregion Stid
gerade abgeschlossen. Mit der Einfuhrung der inklugen Schulbiindnisse (iISB) am
Ende der MIB wurde fir die Eltern von Kindern mit Apruch auf sonderpéadagogische
Forderung das Verfahren nochmals verandert. Die Sdiwahl war bisher in ganz
Frankfurt moglich, jetzt riickte eine regionale Ausahl in den Vordergrund. Die Mdg-
lichkeiten der freien Schulwahl sind dadurch sehriegeschréankt worden. Aber die
Auswabhl entspricht einer Grundforderung der Inklusi.

Zu begruf3en ist, dass die Stadt Frankfurt den Prazder Inklusion mit Gesprachs-
bereitschaft und Unterstitzung neuer Beteiligungsfonen aktiv mitgestaltet hat. So
herrschte an einzelnen Schulen eine positive Auflehsstimmung. Zum Wohle der
Kinder bemuhte sich die Stadt Frankfurt, gut funktinierende neue Schulen aufzubau-
en. Andererseits wurden wie geplant etablierte Fomtschulsysteme zurlickgebaut.
Das hat Schuler*innen und Eltern dieser Schulfornov neue Probleme gestellt. Denn
eine beginnende Inklusion ist in der Regel noch kes gezielte, gut ausgestattete
Forderung.

Bei den Neugriindungen von Schulen brachten sich duklitglieder des Stadteltern-
beirates ein. Leider verschliel3en sich auch heutsmer noch Grund- wie weiter-
fuhrende Schulen der Inklusion. Berichte von Eltergeben uns Zeugnis, wie beein-
tréachtigten Kindern die Teilhabe an einer flr sieggigneten Schule verwehrt wird. Es
wurden die IGS-Sud, IGS Kalbach-Riedberg und dieS<iiederrad gegriindet. Den
Eltern, auch von der WeiR3frauenschule, denen nurediVahimdoglichkeit ab Klasse 5
genommen wurde, hatte man eine gut funktionierendeklusion (im Bereich Sprach
heilférderung) an einer Regelschule versprochen.

Vorbereitend wurden Konzepte von Pilotschulen analgrt, es gab deutschlandweit
Hospitationen, in Konzeptgruppen arbeiteten Elterhehrkrafte, Vertreter des Stadt-
schulamtes und andere Experten mit, Férdervereinéif die einzelnen Schulen
wurden gegrindet. Entstanden sind Schulen mit einebesonderen — teilweise ein-
maligen — padagogischen Konzept, die deutschlandwBeachtung nden. Leider
wurden diese drei Schulneugriindungen nicht von vdrerein barrierefrei eréffnet, da
sie in bestehenden Schulgebauden bzw. provisorischBauten eingezogen sind.
Nach und nach wurden und werden die Gebaude allergs entsprechend aufgeris-
tet. Bedauerlicherweise wurde Forderschullehrkrafte verwehrt, sich in Leitungspe
sitionen zu bewerben. Dies haben wir Elternvertretéinnen als nachteilig empfun
den, da gerade bei den neuen, verstarkt inklusivizgitenden Schulen diese Expertise
von gro3em Nutzen gewesen ware.

Es wurde zugesagt, dass alle Schiler*innen mit eineForderbedarf Sprachheilfor-

derung im Norden von Frankfurt auf Elternwunsch dodie Schule besuchen kdnnten
(IGS Kalbach Riedberg). Das ist jetzt kein Thematmeda die Schule dem iSB Nord
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zugeordnet ist und bevorzugt Schiler*innen aus deRrankfurter Norden aufnimmt.
Dabei hat sich erwiesen, dass es sehr wichtig isteiterfihrende Schulen mit be-
stimmten Forderschwerpunkten wahlen zu kdnnen. Dierfahrung hat gezeigt, dass
Schiler*innen in allgemeinen Schulen ohne entspreeimde Expertise oft Uberfordert
sind und die schulische Forderung wegen fehlendeadhlicher Kompetenzen einge
schrankt ist.

Gemalf den Vereinbarungen zur Modellregion InklusiBddung beginnt die Stadt jetzt
mit der Ausweisung von allgemeinbildenden Schuledie tber eine besondere Aus
stattung fr die inklusive Beschulung verfligen, wasir begrif3en. In der Praxis zeigt
es sich aber auch, dass die neuen padagogischen Kepte, wie z. B. ein angeleitetes,
offenes, selbstorganisiertes Lernkonzept, an dendaufend nachgesteuert wird, nicht
fur jedes Kind geeignet sind.

Fur betroffene Eltern ist es nach wie vor nicht nawollziehbar, warum ein gut
funktionierendes System wie die Mittel- und Hauptsfe der Sprachheilschule durch
die Umsetzung der MIB abgeschafft wurde und damiteh das Wahlrecht zwischen
Inklusion und Forderschule in dem Forderschwerpunk$prachheilforderung ab der
Mittelstufe. Forderschulen, die lernzielgleich unterichten, sind fur einige Eltern eine
wichtige Wahlmdglichkeit, wenn die Forderung an dé&tegelschule nicht ausreicht.

Aus einzelnen Schulen in Frankfurt wurde uns beritét, dass sie sich zu Beginn der
MIB benachteiligt gefiihlt haben, da sie sonderpadagische Ressourcen und nanzi
elle Fordermittel nicht erreicht hatten. Es entstad der Eindruck, dass der Fokus der
Modellregion vor allem auf die Schulen in den Bilahgsregionen Sud und West ge-
richtet war. Grundlegende Probleme wie der allgemeé Mangel an inklusiven Schul-
platzen haben sich allerdings nicht geéndert.

Viele Stellen fur Forderschullehrkréfte kdnnen nichbesetzt werden. Die qualitative
wie quantitative Forderung der Schiler*innen mit salerpadagogischem Forderbe
darf bleibt mitunter eingeschrankt. Die Inklusion wd zum grof3en Teil weiter durch
die Gesamtschulen gestemmt. Die anderen Schulformeter Sekundarstufe | 6ffnen
sich nur sehr zdgerlich.

Mit der steigenden Zahl der inklusiv beschulten Sdker*innen im Laufe der MIB

hat sich die Situation auch dahingehend verscharftass es fur inklusiv beschulte
Schuler*innen zunehmend schwierig wird, geeignetecBulplatze zu nden. Langsam
greifen die Programme, doch die steigenden Schulenhenzahlen im Bereich der
Inklusion in Verbindung mit dem Mangel an Fordersaliehrkréften verweist darauf,
dass noch ein steiniger Weg vor uns liegt.

Insgesamt hat sich die Schullandschaft durch die Mellregion Inklusive Bildung in
Frankfurt veréndert. Zum einen wurden viele neue Mbchkeiten geschaffen und
ausgebaut, aber auch gut funktionierende Systeme aeldst. Wir Eltern begriiRen
gerade die Vielfalt an Méglichkeiten der Schulwahi Frankfurt und Hessen und wiin-
schen uns fur die Zukunft, dass diese weiter gewdhistet bleibt.
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31 Regionalisierungsprozess — In Bildungsregionen denk en und handeln

Die Modellregion Inklusive Bildung(MIB) hat die regionale Organisationsform der Bildung,
wie sie im Gestaltungsfeld 2 des integrierten Schulentwicklungsplans (iISEP) 2015-2019
beschrieben wird, zunéchst in den Bildungsregionen Siid und West eingefiihrt. Sie versteht
die Bildungsakteur*innen und die Gemeinschaften vor Ort als ein dynamisches System, das
sich entsprechend unterschiedlicher Veranderungen wandeln kann und dabei auf die aktive
Mitgestaltung aller Akteur*innen angewiesen ist. Bi ldungsprozesse und -gelegenheiten sind
demnach Ergebnis einer Ko-Konstruktion aller Beteil igten vor Ort: Vernetzung, gemeinsa
mer Fokus, Zusammenwirken und Problemldsefahigkeit schaffen den Raum, in dem junge
Menschen ihr Potenzial entfalten, ihre Talente entdecken und sich bilden.

Insofern war und ist die MIB mit ihrer konzeptionellen Fokussierung auf zwei Bildungsre-
gionen zugleich Blaupause, Briicke und Erfahrungslabor fiir den stadtweiten Regionalisie-
rungsprozess In Bildungsregionen denken und handeln, der im Kontext der Schulentwick-
lungsplanung im Herbst 2017 begann und bis zum Frujahr 2019 lief. Ein wichtiges Ergebnis
war die Konturen der sechs Bildungsregionen, die die organisatorische Grundlage fur den
kommenden Schulentwicklungsplan 2020—2025 bilden, @meinsam zu markieren. Hinzu ka-
men die Vernetzung der verschiedenen Bildungsakteursinnen, die Verbesserung der Trans
parenz im Hinblick auf die lokalen und regionalen Schul- und Bildungsangebote und die
Identifizierung besonderer Bedarfe und Fragestellungen in den Bildungsregionen. Gleich-
zeitig galt es, diese Konturen mit den sechs inklusiven Schulbiindnissen in Ubereinstimmung
zu bringen, die zum Schuljahr 2019/20 in Frankfurtimplementiert wurden (siehe Kap. 13).
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Pilotierung Bildungsregionen Siid und West

Die Stadt Frankfurt und das Land Hessen verstandigen sich darauf, die MIB stadtweit zu
projektieren, jedoch sollten die geplanten Lenkungs- und Umwandlungsvorhaben zunachst
regional ausgerichtet werden, d. h. in zwei Bildungsregionen starten. Aufgrund der hohen
Anzahl von Schiiler*innen und von Schulen im Vergleth zu den anderen hessischen Schul
tragern, die ebenfalls die Projekte MIB mittragen, eine plausible Festlegung. Diese Festle
gung entsprach auch dem iSEP 2015-2019 und dem Betkgungsprozess Frankfurt macht
Schule sowie den Ausfuhrungen in der Gesamtkonzeption derMIB.

Hinsichtlich der Bildungsregion Siid konnte an die Erfahrungen und Erkenntnisse zu inklusi-
ven Schulentwicklungen und multiprofessioneller Koo peration aus den Schuljahren 2013/14
und 2014/15 in der Pilotregion Sid (Oberrad, Sachsehausen, Niederrad und Schwanheim)
angeknupft werden. Fir die Auswahl der Bildungsregion West (zunéchst ohne Griesheim)
sprachen die bereits vollzogene Neustrukturierung des Einzugsgebiets des zusténdigen
regionalen Beratungs- und Férderzentrums und die Bereitschaft der Férderschule Lernen,
den geplanten inklusiven Umwandlungsprozess aktiv mitzutragen. Auch die Erfahrungen
aus vorangegangenen kommunalen Projekten und Evalugionen waren ausschlaggebend.

Koordinierungsstellen und Querschnittsaufgaben

Bereits zum 1. September 2015 haben zwei Regionalkordinatorinnen ihre Tatigkeit in den
Bildungsregionen (BR) West und Sid aufgenommen. Irder BR West ist Frau Dr. Sabine
Doerner und in der BR Siid Frau Sonja Wormsbacher mi regionalen Koordinationsauf-
gaben betraut. In der Anfangszeit zahlte hierzu dasSichten kommunaler Angebote, das
Kennenlernen und der Austausch mit den Grundschulen, Tragern und weiteren regionalen
Bildungsakteur*innen (u. a. der Musikschule), die Teilnahme an Stadtteilarbeitskreisen,
Hospitationen sowie ein kontinuierlicher Austausch mit den Leitungen der sonderpadagogr
schen Beratungs- und Forderzentren Frankfurt-West u nd Frankfurt-Siid. Weiterhin stehen
das Vernetzen der Stadtteile mit ihren relevanten Bedarfen und Angeboten auf der Agenda
der Regionalkoordinatorinnen (siehe ausftihrlich die nachstehenden Praxisbeispiele aus
den BR Sid und West). Hinzu kommt die Zusammenarbdimit dem Qualifizierungsnetzwerk
Inklusive Bildung (siehe Kap. 7), um dort regionalePerspektiven einzubringen. Ein weitaer
Arbeitsschwerpunkt ist die fachliche Begleitung des Férderprogramms Jugendhilfe in der
Grundschule in Abstimmung mit dem Fachteam Sozialpédagogische Foérderung und Jugend-
hilfeangebote in allgemeinbildenden Schulen (40.521) des Stadtschulartes (siehe Kap. 4).

Darliber hinaus haben sich auf Initiative der Regioralkoordinatorinnen zwei abteilungsuber -
greifende Regionalteams konstituiert, die auf der operativen Ebene des Stadtschulamtes
angesiedelt sind. Dort werden relevante Entwicklungen in der jeweiligen Bildungsregion
kommuniziert, spezifische Bedarfe in den Blick genommen und gemeinsam mégliche L6-
sungsmaoglichkeiten erdrtert. Im Anschluss erfolgt a nlassbezogen die Bearbeitung in

den entsprechenden Fachabteilungen.

Im Kontext der Umsetzung des iSEP 2015-19 begleitelie Regionalkoordinatorinnen
bestimmte Mafnahmen in den Bildungsregionen Sud undWest. Exemplarisch sind die Um-
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wandlungsprozesse der beiden Férderschulen Lernen in reine Beratungs- und Forderzent-
ren und der Aufbauprozess der Kooperativen Gesamtsb@iule Niederrad zu nennen.

Bildungsregion Sud — Praxisbeispiel Atelier Goldste in
.Im Atelier Goldstein ist Behinderung so abwesend wie selten in der Gesellschaft.”t

Nach eigenem Verstandnis hat sich das Atelier Goldgein der Lebenshilfe Frankfurt am

Main e. V. zur Aufgabe gemacht, ,den Beweis zu erbingen, dass bildende Kiinstler mit einer
Beeintrachtigung in der Lage sind, Kunstwerke von Rang zu schaffen.”? Das Atelier Gold-
stein ist eines der weltweit anerkanntesten Outsider Art Projekte, dem es durch intensive
Vermittlungsarbeit gelingt Arbeiten der Kiinstler*in nen in nationalen und internationalen
Museen und Sammlungen zu platzieren. Die GoldsteinGalerie ist ein nichtkommerzieller
Ausstellungs- und Veranstaltungsraum in der Schweizer Straf3e in Sachsenhausen.

Im Jahr 2001 als freies Atelier fur auBerordentlich begabte Kiinstler*innen gegriindet, das
unabhangig von einer Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM) agiert, bietet es aktuell
funfzehn Kunstler*innen im Alter von Anfang 20 bis Ende 50 die Méglichkeit, ihre oft lang-
fristigen Projekte aus den Bereichen Malerei, Plastik, Grafik, Fotografie, Film und Design
unter professionellen Arbeitsbedingungen durchzufiihren. Ihnen ist dabei von Anfang an ein
hohes Mal3 an Mitgestaltung und Verantwortung Ubertragen worden, denn das Atelier soll
den Kinstler*innen gehdren, sie sollen ,vorgeben, in welche Richtung es sich entwickelt. Es
wird weder gelehrt noch therapiert. Assistenz erhalten sie ausschlieBlich bei Bedarf oder
auf Wunsch.”® Seit Bestehen hat das Atelier Goldstein Strategiengefunden und verfolgt, um
seinen Kinstler*innen sukzessive zu deren Rechten éner gleichberechtigten Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben zu verhelfen. Mit einem wachsenden Bekanntheitsgrad und einer
zunehmenden Anerkennung im Kunstbetrieb, gelingt es, die Kunstler*innen im Zentrum
weiterer Netzwerkstrukturen zu positionieren.

Im Anschluss an den 1. Regionalen Dialog im Frankfuter Stiden entstand ab Herbst 2016
eine enge Kooperation zwischen dem Atelier Goldsten und dem Stadtschulamt. Auf Anfra-
ge des Atelier Goldstein, wurde vonseiten des Stadéchulamtes grof3es Interesse an einer
aktiven Beteiligung am geplanten Vernetzungsvorhaber bekundet und Unterstiitzung fir
die Bewerbung auf Fordermittel der Aktion Mensch zugesagt. Der Forderantrag wurde im
Oktober 2017 mit einer auf drei Jahre befristeten Projektdauer positiv beschieden.

Als férderwirdig gilt ein zweigliedriges inklusives Bildungsprojekt des Atelier Goldstein,
dessen Ziel es ist, institutionelle Teilhabebarrieren zu berwinden und die temporéare
Beschéaftigung von Menschen mit kognitiver Beeintrachtigung auf dem ersten Arbeitsmarkt
alternativ zur WfbM zu ermdglichen:

« Kunsthochschulstudium von Kiinstler*innen mit einer kognitiven Beeintréachtigung mit
Assistenz; Prufung der Zulassungsbedingungen an Kursthochschulen und gegebenen
falls deren Veranderung, um das Studium an einer reguldren Hochschule zu ermdglichen.

 unterstitzende Lehrtatigkeit von Kiinstler*innen ko gnitiver Beeintrachtigung an inklusiv
arbeitenden Schulen.
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Gleichermaf3en konzeptionell beschrieben werden Anfaderungsprofile, Qualifikationen und
Kompetenzen der begleitenden Teilhabeassistenzen inentsprechenden Assistenzmodellen
mit direktem Praxisbezug.

Die angefragte kooperierende Unterstiitzung durch das Stadtschulamt betrifft den letztge -
nannten Projektstrang. In temporar ausgerichteten s chulischen Projekten Gibernehmen eine
Kinstlerin und ein Kunstler als Projektleitung eine Lehrtatigkeit im Fach Bildende Kunst.
Aufgrund ihrer kognitiven Beeintrachtigung werden beide in ihrer padagogischen Arbeit von
Teilhabeassistenzen begleitet. Lehr- und Lerngegenstande beziehen sich auf Techniken,
Methoden und handwerkliche Fahigkeiten. Die Resonam der Schiler*innen fallt sehr positiv
aus: Die Jugendlichen erkennen die auRergewdhnlicheBegabung beider Kinstler*innen an,
akzeptieren sie als Projektleitungen und lassen sich auf unterschiedliche, zum Teil experi-
mentelle Lernprozesse ein, die sich deutlich von enem bislang erlebten Unterricht unter -
scheiden. Sie machen auf diese Weise die Erfahrungdass Menschen mit einer kognitiven
Beeintrachtigung nicht nur karitative Kooperationsb eziige zu bieten haben?

In einem derart gestalteten padagogischen Kontext werden bestehende Denkmuster der
kritischen Reflexion zuganglich gemacht, ,die Vielfalt der Potenzen des einzelnen Menschen
[werden in diesen] kooperativen Prozessen zusammengfihrt und sie in diesen weiter
entfaltet und differenziert [...].“® Es entstehen somit Erfahrungsrdume echter zwischen-
menschlicher Begegnung, allgemeine Rechte kénnen unmmittelbar individuell im wechsel -
seitigen Austausch erlebt werden als ,Gefiihl von Wirde und Selbstwert [wie auch] als
Geflihl der Zugehorigkeit zur Gemeinschaft.®

~Wenn man seine Begabung so auslebt wie die Goldsta-Kunstler, muss man schon was
kapiert haben vom Leben. Sie Uberlassen sich nichtder Gesellschaft, sondern tlbernehmen
eine starke Eigeninitiative fir ihr Dasein in Form von Kunst. Das schaffen nur wenige Men-
schen. In dem Moment, in dem jemand so klar sein Sdicksal reflektiert und lenkt, ist er ein
Mensch, der auch anderen ein Lehrer werden kann. Urd an diesem Punkt wird das Staunen
ein anderes.””

Das geht tber eine Teilhabe am kulturellen Leben, wie sie in Art. 30 der UN-Behinderten-
rechtskonvention (UN-BRK) beschrieben wird, deutlich hinaus, da die Kunstler*innen in
ihrer Rolle der Projektleitung als aktiv handelnde Subjekte deutlich in Erscheinung treten
und Impulsgeber sind, die ,ihr kreatives, kunstleri sches und intellektuelles Potenzial [...]
entfalten und [...] nutzen, nicht nur fiir sich selbst, sondern auch zur Bereicherung der Ge
sellschaft.“®

Insbesondere in solchen Kontexten ergeben sich Schiittstellen und Netzwerkbeziige zu
bereits konzeptionell erarbeiteten Programmen und P rojekten des Stadtschulamtes: Im
Bereich Férderprogramm Jugendhilfe in der Schule sind ab 2017 Kooperationskontexte ge
stiftet worden, die sich vor allem auf das Konzeptme2you beziehen. In diesem kommunalen
Projekt zur kulturellen Bildung werden Schuler*inne n gemafR dem Peer-Education-Ansatz
zu Kulturvermittler*innen ausgebildet, anschlieRend geben sie ihr erworbenes Wissen an
Gleichaltrige weiter. Ziel ist es, bedirfnis- und interessenorientierte Zugénge fur Kinder

und Jugendliche zu Kunst und kulturellen Orten zu schaffen. Die Lehrangebote der Atelier

34



Frankfurt bildet Regionen

Goldstein Kunstler*innen setzen hier an, wie in der 2019 unterzeichneten Kooperationsver
einbarung zur Inklusion in Studium und Lehrtatigkei t an Regelschulen im Fach Bildende
Kunst dargestellt.

Um fur einen grofReren Bekanntheitsgrad auch aufRerhab einer Kunstszene und/oder dem
Bereich der Behindertenfiirsorge zu sorgen, findet auf Vorschlag der Regionalkoordinato-
rin fir die Bildungsregion Sid im Frihjahr 2017 ein Stadtteilarbeitskreis-Treffen im Atelier
Goldstein statt. Die Anwesenden zeigen sich beeindackt und kénnen sich — so eine Teilneh-
merin — ,nun besser vorstellen, was Inklusion sein kénne". Im Frihjahr 2018 folgen die Pro-
jektkoordinatorinnen des Atelier Goldstein der Einladung der Stabsstelle Inklusion und des
Stadtschulamts zur Veranstaltung Graue Busse im Historischen Museum und prasentieren
dort das inklusive Bildungsprojekt. Im darauffolgen den Jahr intensiviert sich die Zusam-
menarbeit noch einmal deutlich. Die Atelier-Leitung wirkt in der Pilotgruppe zum 2. Regk
onalen Dialog im Frankfurter Stiden mit und bringt dort die Persp ektive au3erschulischer
inklusiv tatiger Bildungsakteure ein. Interessierte Bildungsreporter*innen, die wahrend

des Dialogtages am 2. Mai 2019 im Frankfurter Sidenunterwegs sind, besuchen auch das
Atelier Goldstein, das zur Erkundung eingeladen hat

Parallel dazu organisieren die Projektkoordinatorin nen des Atelier Goldstein und die Regi
onalkoordinatorin fiir die Bildungsregion Sud einen sogenannten Round Table. Gemeinsam
mit Schulleitungen der unterschiedlichen Schulforme n sowie Fachkraften der Jugendhilfe
und der Ganztagsangebote werden Bedarfe der Schulerermittelt, die im weiteren Projekt -
verlauf zum Ausgangspunkt neuer Konzeptionen werden Neben schulstandortspezifischen
Bedarfen liegt der Fokus auch auf der Erweiterung der Zielgruppe: Nicht nur Schiler*innen
sollen vom Lehrangebot der authentischen Kiinstlerpersonlichkeiten profitieren, sondern
auch multiprofessionell zusammengesetzte Teams, um das gemeinsame Unterrichten

von Lehrpersonen mit und ohne Beeintrachtigung nachvollzuziehen zu kénnen. Im Folgen
den werden zur Konkretisierung solcher Fortbildungs veranstaltungen und -formate die

im Qualifizierungsnetzwerk aktiven Multiplikator*in nen des Staatlichen Schulamtes, des
BFZ Frankfurt-Stid und des Stadtschulamtes tber die Regionalkoordinatorin sukzessive
angesprochen, um Fragen der Akkreditierung und Finanzierung zu klaren. Im Rahmen des
Kooperationsbudgets des Stadtschulamtes zur Konzepentwicklung Inklusive Bildung wer -
den schliel3lich Férdermittel eingesetzt, sodass im Januar 2020 erstmalig Lehrkréafte der
Schillerschule eine Fortbildung im Atelier Goldstein unter Projektleitung einer Kiinstlerin
erhalten.

Dem Atelier Goldstein gelingt es, auch am Standortder IGS Siid assistierte Lehre einzu-
richten und die Finanzierung sicherzustellen: Das bedeutet, dass dort einmal wochentlich
ganztagig fur mehrere Schiler*innengruppen projektb ezogenes Arbeiten im Fach Bilden
de Kunst durch einen Kiinstler des Atelier Goldstein angeboten wird. Die Férdermittel der
Aktion Mensch werden zur Fortsetzung und Fortschreibung des Projektvorhabens erneut
beantragt.
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Bildungsregion West — Praxisbeispiele

Die Praxisbeispiele spiegeln die prozesshafte Entwcklung der letzten fiinf Jahre in der
Bildungsregion West wider. Hierbei ist zu beachten, dass alle Entwicklungen und Prozesse
nur moglich waren und sind, weil es vor Ort bereits langbewéahrte Netzwerke und Koope-
rationen gibt, auf die zurtlickgegriffen werden konnte. Koordiniert und gerahmt werden die
Praxisprojekte durch die Regionalkoordination des Sadtschulamtes in der Bildungsregion
West.

Fachtag: Inklusion konkret!

Im Anschluss an den1. Regionalen Dialogin der Bildungsregion West hat sich u. a. gezeigt,
dass es einen hohen Informationsbedarf rund um das Thema inklusive Beschulung gibt.
Hierbei reichen die Fragen der Teilnehmenden von denRechten und Pflichten der padagogt
schen Fachkréfte sowie der Eltern bis hin zu den beeits zur Verfiigung stehenden Unter-
stiitzungsmaoglichkeiten fiir genau diese beiden Gruppen. Ahnliche Fragestellungen lassen
sich auch in Gesprachen mit Mitarbeitenden von Berdungsstellen und -angeboten (Soziat
padagogische Fachkréafte der ESB, des Offenen Ganzges, der Jugendhilfe an der Schule
sowie der Familien- und Jugendberatungsstellen unterschiedlicher Tréger) beobachten.
Wahrend desRegionalen Dialoges hat sich hierzu eine Arbeitsgruppe zusammengefunden,
die auch im Anschluss an die Veranstaltung das Thena gemeinsam weiter bearbeitet hat.
Es konnte das Konzept fir den Fachtag Inklusion korkret!, der sich vor allem an Fachkraf-
te wenden sollte, entwickelt werden. Die Servicestdle Qualifizierung an der VHS stellt als
Kooperationspartner Raumlichkeiten am BiKuZ in Hochst zur Verfliigung.

Auf Wunsch der Arbeitsgruppe wurde der Fachtag vonder unabhangigen Inklusionsbe-
ratungsstelle Gemeinsam leben Frankfurt e. V. (GIF)mit zwei Impulsreferaten eroffnet,
damit auch die Perspektive der Kinder/Eltern/Famili en in sachlicher Form vertreten ist.
Neben den Input-Phasen gab es ausreichend Zeit firden intensiven Austausch, um eigene
Erfahrungen sowohl in kleinen Gruppen als auch im Plenum zu diskutieren. Viele Fragen
richteten sich direkt an die Mitarbeitenden des Beratungs- und Férderzentrums West.

Alle Teilnehmenden waren sich am Ende der Veranstalting einig, dass es eine kompakte
Bindelung der Fakten in einfacher Sprache geben solte, die sich sowohl an Eltern als auch
an padagogische Fachkrafte wendet. Diese Empfehlungst von dem Stadtschulamt direkt
aufgegriffen worden. Die Broschiire ,Inklusive Beschulung in der Bildungsregion Frankfurt
West"“ liegt seit 2017 vor. Aufgrund der hohen Nachfage der Printausgabe ist die Brosch-
re 2020 in einer Uberarbeiteten Neuauflage fir ganz Frankfurt erschienen (www.frank-
furt-macht-schule.de ).

Fachtag: Ubergang von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule

Wahrend des2. Regionalen Dialogesin der Bildungsregion West hat sich eine Arbeitsgrup-
pe zu dem Thema Ubergangsgestaltung von der Kinderageseinrichtung in die Grundschule
gebildet. Eine Teilnehmende berichtete von ihren Erahrungen aus dem Projekt ScHoKi
(Schule, Hort, Kindergarten), welches vor einigen &hren in Hochst und Oberrad pilotiert
werden konnte. Positive Einflisse wirken sich nochbis heute auf die beteiligten Schulen
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und Kindertageseinrichtungen aus. Ahnlich wie schon am Beispiel des Fachtages Inklusi-
on Konkret! beschrieben, bildete sich auch im Anschuss an den 2. Regionalen Dialogeine
Konzeptgruppe. Bereits vor den Sommerferien 2019 kante zu dem Fachtag Ubergangs-
gestaltung von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule in Sindlingen und Zeilsheim
eingeladen werden.

Far einen Tag haben sich die Leitungen der Grundschilen, Kindertageseinrichtungen sowie
der Jugendhilfe an der Grundschule Zeit genommen, un sich zu diesem Thema Uber die
Stadtteilgrenzen hinweg auszutauschen, Best Practice-Beispiele vorzustellen und gemein-
sam eine Zeitschiene der Kooperation zu entwickeln.

Projekt Paru — Frankfurter Schulen schlagen Wellen!

Am Beginn des Projektes stand die Idee, ein gemeinames Sportprojekt fir Kinder und
Jugendliche mit und ohne Behinderungen ins Leben zurufen. Das Projekt Para Rudern in
der Bildungsregion Frankfurt West konnte Anfang 2019 starten. Es ist inklusiv und kommt
zu den jungen Menschen mit und ohne Behinderungen.Paru Frankfurter Schulen schlagen
Wellen! ist eine Weiterfiihrung des Pilotprojektes fir ganz Frankfurt.

Pilotierung in der Bildungsregion Frankfurt West

Para Rudern an Frankfurter Schulen ist ein Kooperationsprojekt des Stadtschulamtes, des
Deutschen Ruderverbandes e. V., des Deutschen Behitertensportbundes e. V. sowie der
Offenbacher Rudergesellschaft Undine e.V. mit Sitzn Fechenheim. Das Projekt konnte in
der Bildungsregion Frankfurt West pilotiert werden. Neben einer Forderschule mit For-
derschwerpunkt geistige Entwicklung haben auch eine integrierte Gesamtschule sowie ein
Gymnasium teilgenommen. Sportangebote bieten eine gite Mdglichkeit fur die Sozialisation
von jungen Menschen in inklusiven Settings. Im Zentum steht hier die Padagogik des Ler-
nens am gemeinsamen Gegenstand. Das ,Anliegen einerentwicklungslogischen Didaktik
ist es, Lern-Handlungsfelder im Sinne inklusiver so zialer Raume zu 6ffnen, in denen sich
Menschen unterschiedlichster Biografie, Lernausgangslagen und Entwicklungsniveaus in
Kooperation miteinander arbeitsteilig mit verschied enen erlebens- und erkenntnisrele -
vanten Dimension einer zu bearbeitenden Wirklichket befassen.”® Gerade beim Rudern im
Mannschaftsboot miissen Abstimmungen sowie Absprachen getroffen und Interaktionen
gemeinsam als Team durchgefuhrt werden. Inklusion wird in dem vorliegenden Projekt als
Querschnittsthema verstanden. Im Fokus aller méglichen Angebote und Initiativen steht,
die jungen Menschen dort abzuholen, wo sie stehenum sie zu motivieren, Spal3 an der
Bewegung zu bekommen und sich darliber hinaus — angeegt durch die Bewegung — mit
einer gesunden Ernéhrung zu beschéftigen. Frankfurt verdichtet sich immer mehr, sodass
immer weniger freie Flachen fir Bewegungs-und Sportangebote zur Verfligung stehen.
Aber Frankfurt hat den Main, der schon seit Jahrhunderten zum Rudern genutzt wird. Das
Projekt kniipft somit an eine lange Tradition an.

Ausblick

Mit dem Frankfurter SchulRuderZentrum (SRZ) konnte ein weiterer wichtiger Kooperati -
onspartner gewonnen werden. Das SRZ existiert berefis seit 1992 und ist ein gut etablierter
Kooperationspartner fir die Frankfurter Schulen. Seit 2005 ist es Flachenstitzpunkt fir

37



Frankfurt bildet Regionen

Frankfurter Schulen. Die Durchfiihrung des Sportangebotes Rudern erfolgt hier in Anknip-
fung an das Landesprogramm Talentsuche und Talentfédderung sowie an das Landespro
gramm Schule und Verein. Bisher wird die Sparte Para Rudern und inklusive Ruderangebo-
te noch nicht von dem SRZ abgedeckt. Mit dem Bau ds neuen SRZ in Niederrad (Mainfeld)
steht ab dem nachsten Jahr ein barrierefreies Gebaude fur den Schulrudersport zur Verfi-
gung. Die Konzepte von SRZ und Paru stehen nicht iiKonkurrenz zueinander, sondern sind
als sich erganzende Angebote zu verstehen. Die Zigtellung des SRZ ist es, die Durchfiih-
rung des Sportangebotes Rudern in Verkniipfung mit cen zuvor genannten Landesprogram:
men zu gewahrleisten. Der Schwerpunkt liegt hierbei in der Identifikation und Hinfihrung
von jungen Menschen zum Rudersport und den damit vebundenen Landes- und Bundes-
kadern. Durch die Kooperation mit dem SRZ erweiternsich die Moglichkeiten des Projektes
Paru, weil neben inklusiven Ruderangeboten im Berech des Breitensportes auch die Sparte
der Talentférderung sowie die Hinfihrung zum Leistungssport angeboten werden kann.

Bildungsregionen Mitte, Mitte-Nord, Nord und Ost

Der Regionalisierungsprozess in den Bildungsregionen Mitte, Mitte-Nord, Nord und Ost
wurde sukzessive aufgenommen und verstarkt. Erste Anndherungen und konkrete Schritte
erfolgten im Rahmen der iISEP-Maflinahme 0201 Konzeptnierung und Konstituierung der
Regionalisierung (siehe Kap. 3.1). Unter dem Leitgelanken In Bildungsregionen denken und
handeln warfen die Bildungsakteur*innen gemeinsam und stadtweit einen intensiven Blick
auf regionale Strukturen (Bildungs- und Betreuungse inrichtungen, Verkehrsinfrastruktur)
und Kooperationsbezlge, identifizierten und diskutierten sowohl Themen als auch Bedarfe
und formulierten Erwartungen an eine regionale Zusammenarbeit insbesondere auch im
Kontext inklusiver Entwicklungen. Zudem konnten tber den Online-Dialog Regionalisierung
auf der Website www.frankfurt-macht-schule.de Ideen eingebracht und Entwicklungsthe-
men wie Konturen der Bildungsregionen, Kooperationen und Netzwerke oder Regionale
Identitat kommentiert werden.

In dieser Phase zeigte sich wiederholt, dass regiorale Zusammenarbeit und Selbstorgani-
sation eine gute Rahmung und Férderung braucht sowie Vetrauen in die eigenen Patenziale.
In den Bildungsregionen Sud und West sind hier diebeiden regionalen Koordinierungs-
fachkréafte des Stadtschulamtes seit 2015 eine wichige Ressource. Gemeinsam mit den
Akteur*innen vor Ort tragen sie immer wieder dazu bei, regional bedeutsame Themen auf
zusplren, relevante Fragestellungen zu verfolgen, Frojekte mit zu initiieren und vorhandene
Netzwerke einzubinden. Exemplarisch sind hier die Regionalen Dialoge zu nennen und

die daraus erwachsenden Prozesse und Vorhaben. Dantisich diese positiven Effekte auch
in den vier genannten Bildungsregionen entfalten kénnen, werden dort ebenfalls regionale
Koordinierungsfachkrafte des Stadtschulamtes eingesetzt. Voraussichtlich Anfang 2021
werden die ersten Stellenbesetzungen erfolgen.

Darliber hinaus setzt das Forderprogramm Jugendhilfe in der Grundschule Impulse in den
Bildungsregionen und bereichert mit seinen regional orientierten Angeboten fir Kinder mit
und ohne Beeintrachtigungen die jeweilige Bildungslandschaft. So sind neue Kooperationen
zwischen schulischen und auBerschulischen Partnern entstanden und inklusive Pers-
pektiven haben Eingang in bestehende Netzwerke gefuden, wie die Erfahrungen in den
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Bildungsregionen West und Siid seit 2015 zeigen. Miter Einflihrung des Férderprogramms
in den Bildungsregionen Nord und Mitte-Nord im August 2018 und in den Bildungsregionen
Ost und Mitte im Januar 2019 ist ein wichtiger Entwicklungsschritt in Richtung regionale
Vernetzung erfolgt (siehe Kap. 4).

 Interview mit Cuticchio, C (2007): Ein Ort, an d&xm lerne, S. 234

2 Lebenshilfe aktuell, 01/2016, S. 42

3 Cuticchio, C., a.a.0., S. 230

4 vgl.. Feuser, G. (2010), S. 26

5 Feuser, G. (2017), S. 198

¢ Eichholz, R. (2017), S. 10

7 Cuticchio, C., a.a.0., S. 232

8 Art. 30, Abs. 2 (UN-BRK); zit. nach Bundesministen fur Arbeit und Soziales (2010), S. 48
¢ Feuser, G. (2013), S. 26

39
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Das Forderprogramm ist als Mal3nahme im integrierten Schulentwicklungsplan (ISEP)
2015-2019 im Zusammenhang mit derModellregion Inklusive Bildung(MIB) verankert und
beschrieben. Es setzt sich aus einem standortbezogeen und einem regionalen Modell
zusammen. Ubergreifendes Ziel ist die Erweiterung und Ergéanzung des formalen Lernens
in der Schule durch non-formale Bildungsangebote. Die ganztéagig arbeitende Schule und
der Schultrager arbeiten dabei gemeinsam an dem Auftrag, Teilhabegerechtigkeit und best-
mdgliche Bildungschancen fir jedes Kind zu férdern.

Im Rahmen der Gesamtkonzeption der MIB wurde ein Faderprogramm mit zwei moglichen
Umsetzungsmodellen entwickelt. Im Modell 1 steht einer Grundschule verbindlich eine
halbe Fachkraftstelle zur Verfigung. Dabei gilt grundsatzlich, dass die Jugendhilfe in der
Grundschule Teil des Schulprogramms ist. Zwischen Tager und Schule erfolgt eine Ab-
stimmung von Jugendhilfeangeboten mit den anderen schulischen Angeboten sowie eine
abgestimmte qualitative Weiterentwicklung des Gesamtangebots. Uber das Modell 2
konnen sowohl regionale Kooperationsprojekte als auch zeitlich befristete Einzelangebote
an Schulen mit flexiblen Stundenanteilen umgesetzt werden. Als sogenannte Umsetzungs
module sieht das Konzept Soziales Lernen, die Beglétung von Ubergangen, Professionelle
Ansprechpersonen (nur im Modell 1) und Kleingruppenangebote vor.

Die Intensitéat der Kooperation orientiert sich jeweils an Inhalt und Umfang der Projekte.
Nach Feststellung spezifischer Bedarfe kdnnen auf diesem Weg stadtteilbezogene bzw.
schultibergreifende regionale Angebote in Kooperation mit der Regionalkoordination (siehe
Kap. 3.1.2) unter Einbeziehung weiterer Bildungsakeur*innen zeitnah und nachhaltig ge-
staltet werden. Grundschulen kénnen Angebote aus beéden Modellen nutzen.
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Zwischen 2015 und 2020 konnten stadtweit bereits 455rundschulen mit dem Férderpro-
gramm ausgestattet werden. Davon sind 41 Standorteim Modell 1 beteiligt und neun im
Modell 2. In jeder Bildungsregion ist ein Freier Trager der Jugendhilfe mit der Umsetzung
beauftragt.

Implementierungsphasen

Der Prozess der Ausstattung der Grundschulen mit dem neuen Férderprogramm begann
2015 parallel zunachst in den Bildungsregionen Siidund West. In der Bildungsregion West
(damals noch ohne Griesheim) wurde der Caritasverband Frankfurt e. V. als Trager beauf-
tragt. Er startete dort zunachst an zwei Schulen im Modell 1. Zwei weitere Standorte im
Modell 1 sowie ein Standort mit Modell 2 folgten ein halbes Jahr spater.

Von Anfang an standen an Standorten mit Modell 1 db Umsetzungsmodule des Forderpro-
gramms in wechselnden Anteilen zur Verfugung. Im Madell 2 fanden zu Beginn zuné&chst
schulbezogene Kleingruppenangebote und konzeptionele fachliche Begleitung im Bereich
Kinderschutz-Management statt. Pro Schuljahr folgte n dann jeweils maximal zwei weitere
Schulen im Modell 1.

In der Bildungsregion Siid startete das Férderprogramm zunachst an funf Schulstandorten
als zeitlich befristetes Ubergangsangebot mit flexiblen Stundenanteilen und beschrankte
sich inhaltlich auf sozialpddagogische Gruppenangelote zur Unterstutzung der inklusiven
Bildung vorrangig in den Jahrgangen 1 und 2. Dabehandelte es sich in erster Linie um
klassenbezogene Angebote, die gemeinsam mit den Klasenleitungen durchgefihrt wur-
den. Ein Ausbau wurde nach Verstetigung des Angebas ab Ende 2017 vorgenommen:
qualitative Ausweitung auf alle Modell-1-Bausteine an allen finf Grundschulen und sukzes
sive Ausstattung drei weiterer Grundschulen mit Modell 1. Mit der Verstetigung wurde auch
begonnen, Umsetzungsideen fur Modell 2 zu entwickeh, sowohl standortbezogen als auch
standortiibergreifend. Beauftragter Trager des Angebots ist der Internationale Bund 1B
Stdwest gGmbH.

Zu Beginn erfolgte in den Bildungsregionen Sid undWest die Auswahl der Schulen in Ab-
sprache mit dem Staatlichen Schulamt Frankfurt. Sie richtete sich nach der Versorgung
der Schulen mit Forderschullehrkraften durch die re gionalen Beratungs- und Forderzent-
ren West und Sid, um méglichst viele Schiler*innen mit festgestelltem sonderpadagogi-
schen Forderbedarf bzw. in vorbeugenden Mal3nahmen nit dem Angebot zu erreichen

(vgl. Gesamtkonzeption MIB). In der BildungsregionSud wurden dabei u. a. Schulen ausge-
wahlt, die bereits 2013 und 2014 am Pilotprojekt Sid beteiligt waren. Pro Schuljahr konnten
jeweils zwei weitere Standorte mit Modell 1 ausgestattet werden. Im Verlauf der ersten
beiden Durchgange zeigte sich, dass auf diese Weisé&eine angemessene Einbindung der
Schulen bei der Entscheidung gewabhrleistet werden konnte und die Akzeptanz und Koope
rationsbereitschaft seitens der Schulen dadurch eingeschrankt war. In der Folge wurde das
Prozedere dahingehend veréandert, dass das Stadtschiamt samtliche Grundschulen ohne
Angebot erneut tiber das Férderprogramm informierte und Sondierungsgesprache anbot.
Bei Interesse wurden in Kooperation mit der Regionadkoordination in personlichen Gespra-
chen vor Ort die von der Schule formulierten Vorstdlungen und Bedarfe und die Méglichkei-
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ten des Angebots besprochen und miteinander abgeglchen. Bei weiterem Interesse wurde
das Foérderprogramm in der Gesamtkonferenz vorgestellt, sodass auch die Lehrkrafte ihre
Fragen dazu stellen konnten.

An allen Schulen, an denen daraufhin ein entsprechender Beschluss der Gesamt- oder
Schulkonferenz gefasst wurde, konnte in der Folge das Férderprogramm entweder im
Modell 1 oder im Modell 2 angeboten und in der Regéauch eingerichtet werden. Dieses
Vorgehen hat sich bewahrt und wurde auch in den sp&er hinzugekommenen Bildungsregio-
nen beibehalten.

Anders als die Haupt-, Real- und Gesamtschulen, indenen in Frankfurt bereits seit 2009
das Forderprogramm Jugendhilfe in der Schule umgesetzt wird, verfliigen die Grundschulen
— auBBer im Ganztagsbereich — kaum Uber entsprechena@ Erfahrungen in der direkten Ko-
operation mit Tragern der Jugendhilfe vor Ort. Es bedurfte daher bei der Implementierung
des neuen Forderprogramms eines langen Atems aller Beteiligten und einer engmaschigen
Begleitung durch das Stadtschulamt. Verschiedene Argebots- und Kooperationsformen
wurden in dieser ersten Phase ausprobiert; vieles hat sich bewahrt, anderes wurde verwor-
fen. Diese Prozesse brauchten Zeit.

An allen Standorten war bei der Einfiihrung des Forderprogramms ein intensiver Austausch
mit den Schulleitungen zur Kooperation mit dem neuen Fachfeld an der Schule notwendig,
haufig auch Gber mehrere Termine. Herausgehobene Tlemen waren dabei die inklusive
Ausrichtung bzw. die Diskussion unterschiedlicher Auffassungen dazu, die Definition der
Aufgaben der Jugendbhilfe, spater auch in Bezug zu @n Aufgaben der UBUS-Kréfte desLan-
des (Umsetzung der unterrichtsbegleitenden Unterstiitzung durch sozialpadagogische Fach
krafte) und die Einbindung in die Kommunikations- und Kooperationsstrukturen der Schule.

An zwei Schulstandorten in der Bildungsregion Westwurde die Kooperation aufgrund un-
Uberbrickbarer Differenzen zum Verstandnis des Auftrages der Jugendhilfe in der Grund-
schule vorzeitig beendet.

2018 fanden im Stadtschulamt gemeinsame Bilanzverangaltungen mit dem Staatlichen
Schulamt statt, sowohl der Bildungsregion Sid als auch der Bildungsregion West. Neben
einem Ruckblick auf hilfreiche Faktoren, Hlrden und das bisher Geleistete konnten dabei
gemeinsam mit den Vertreter*innen der Schule und der Trager (Schulleitungen, Lehrkrafte,
Forderschullehrkrafte, ESB-Leitungen, Jugendhilfe-K oordinationen und Fachkréfte) Pers-
pektiven fur die weitere Kooperation mit gemeinsamen Zielen und Projektideen entwickelt
werden — sowohl in Bezug auf das Jugendhilfeangebotallgemein als auch standortbezogen.
Dabei wurden auch die Rickmeldungen der Standorte kerlicksichtigt, an denen die Koope
ration zu diesem Zeitpunkt bereits beendet war.

Grundsatzlich lasst sich sagen, dass die Trager derJugendhilfe in der Grundschule in den
Bildungsregionen Sid und West ihrer Aufgabe und iher Rolle als Pioniere in einem neuen
Feld (Implementierung eines regional zu entwickelnden Jugendhilfeangebots in der Grund
schule) gerecht geworden sind — mit viel Neugier, Han, Improvisationsbereitschaft, Durch-
haltevermégen, fachlicher Expertise und immer wieder auch in Form von Krisenmanagement.
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In den verbleibenden vier Bildungsregionen (BR) komte friiher als geplant mit der Einrich -
tung des Forderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule begonnen werden. Im August
2018 startete in den BR Nord und Mitte-Nord der Evangelische Verein fur Jugendsozialar-
beit e. V., im Januar folgten die BR Mitte in der Tagerschaft des Internationalen Familien-
zentrums e. V. und die BR Ost mit KUBI e. V. als &ger der Jugendhilfe in der Grundschule.

Das Forderprogramm wurde in den vier neu hinzugekommenen BR, die sich in GréR3e,
Struktur und Anzahl der Grundschulen stark untersch eiden, unterschiedlich intensiv nach-
gefragt. In allen vier BR konnten interessierte Grundschulen mit Modell 1 mit jeweils indi-
viduellen Gewichtungen der Module des Forderprogranms ausgestattet werden. Dabei hat
sich erneut gezeigt, dass — sowohl an den einzelnenStandorten als auch in den einzelnen
BR — sehr unterschiedliche Bedarfe in Bezug auf dieJugendhilfe formuliert und wahrge-
nommen und auch verschiedene Zugangswege und Schwerpukte gewahlt werden. Auch und
insbesondere bei der Ausgestaltung von Modell 2 1ast sich eine grolRe Vielfalt beobachten.

Die BR Nord ist eine vergleichsweise kleine Region,deren sechs Stadtteile dorfahnliche
Strukturen aufweisen. Eine Ausnahme stellt der Riedberg dar, der als Neubaugebiet stetig
wachst. Mittlerweile sind dort drei Grundschulen verortet. Im Modell 2 liegt der Fokus
vorerst auf diesem Stadtteil. Eine Bedarfsanalyse egab, dass Schuler*innen einen stark
durchstrukturierten Alltag erleben und Gber wenig f reie Zeit verfiigen. In Kooperation mit
dem Jugendhaus Riedberg ist ein Nachmittag speziellfiir die Zielgruppe im Ubergang
Jahrgang vier bis finf eingerichtet worden. Die Kinder kénnen selbst entscheiden, wie sie
ihre Zeit gestalten méchten. Dieses schullibergreifende Angebot Jugendhaus for Kids wird
sehr gut angenommen. In der Entstehungsphase der Gundschule Riedberg 3 sind weitere
Angebote im Modell 2 entwickelt worden. Die Grundsdulbezirke wurden neu zugeschnitten,
dies bedeutete fir manche Kinder einen Schulwechsel Um den Wechsel positiv zu beglei-
ten, wurde ein Ubergangsangebot entwickelt. Die Kirder wurden auf die Veranderung vor
bereitet, die Identifikation mit der neuen Schule wurde gestarkt. Die Aktion Der Rote Faden
machte die Verbindung zwischen den beiden Schuleniir die Kinder sichtbar. Die Begleitung
durch die Modell 2-Fachkraft wurde nach der Schul6ffnung im Rahmen des Angebots
Demokratielernen weitergefiihrt. Bei der Einrichtung von Modell 1 an diesem Standort wird
eine Ubergabe stattfinden. Im nachsten Schritt findet eine Bedarfsanalyse fur die weiteren
Stadtteile in der BR statt.

In der BR Mitte-Nord sind 16 Grundschulen angesieddt. Zum jetzigen Zeitpunkt sind sieben
Schulen mit Modell 1 und finf Schulen mit Modell 2 ausgestattet, davon haben vier Schulen
Bedarf fir Modell 1 geltend gemacht, eine weitere Schule hat fur das Schuljahr 2020/21 ihr
Interesse an Modell 1 geduf3ert. Im Rahmen der Auftragsklarung durch das Stadtschulamt
wurde seitens der Schulen Bedarf fir Angebote des $zialen Lernens, die Begleitung von
Ubergangen und den Angebotsbaustein ProfessionelleAnsprechpersonen geauRert.

Modell 2 wird zurzeit auf drei Ebenen umgesetzt:
* Quartierserkundungen

« Kontaktaufnahme zu Gremien und Kooperationspartnem in den Stadtteilen
 Einbeziehung der Schulen mit Modell 1
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Auf der ersten Ebene erschlief3t die Jugendhilfe Thanen und Bedarfe der Kinder in der
Bildungsregion: Welche Angebote fur Kinder gibt es,welche Orte finden sie tatséchlich
interessant, wie bewegen sie sich im Quartier und in der Bildungsregion, was fehlt ihnen
maoglicherweise? Erstes regionales Ziel der Jugendhife fur das kommende Jahr ist es, mit
Blick auf den Ubergang in die weiterfiihrende Schule die Mobilitat der Schiiler*innen der
vierten Klassen innerhalb und auRerhalb ihres Stadtteils zu fordern.

Auf der zweiten Ebene werden an vier Schulen mit Iteresse fir Modell 1 standortbezogene
Kooperationsprojekte zu unterschiedlichen Themen durchgefiihrt: Unterstiitzung bei der
Einfuhrung des Klassenrats, Einfiihrung von Pausenergeln, Unterstitzung der Klassen-
bildung in den Jahrgéngen zwei und vier. Fir eine efolgreiche Umsetzung der Projekte ist
eine konkrete und verbindliche Auftragsklarung mit den beteiligten Lehrkréften und der
Schulleitung besonders wichtig. Die Projekte sind so konzipiert, dass besonders Wert auf
Nachhaltigkeit gelegt wird: Die themenbezogene Strukturbildung in der Schule wird beglei -
tet und die entsprechenden Erfahrungen werden genutzt, um ein Angebotsportfolio fur

alle Schulen der Bildungsregion zu entwickeln.

SchlieBlich soll auf der dritten Ebene schulubergreifend ein Kinderpodcast zum Thema Kin
derrechte entwickelt werden. Hier sollen Kinder in den BR Nord und Mitte-Nord mit ihren
Einschatzungen, Anliegen, Fragen und Winschen zu W kommen. Die Jugendhilfe soll so
auf weitere Themen und Bedarfe der Kinder aufmerksam werden.

Die BR Ost umfasst sieben Stadtteile. Davon befinda sich drei in Innenstadtnahe mit guter
Verkehrsanbindung und vier Stadtteile sind eher landlich gepragt mit reduzierter Verkehr -
sanbindung, dafir aber mehr Frei- und Grinflachen. Die Kooperation der Bildungsakteure
ist gepragt durch aktive Stadtteilarbeitskreise und Kirchengemeinden, durch die sozialt
raumliche Arbeit der Familienzentren und die offene Kinder- und Jugendarbeit.

An sieben Grundschulen wird aktuell das standortbezogene Mockll 1 umgesetzt. Alle Stand-
orte befinden sich noch in der Implementierungsphase. Auf struktureller Ebene bedeutet
dies die Herausforderung, die eigene Rolle zu findan, das Jugendhilfeprofil zu schérfen, In-
formations- und Kommunikationsstrukturen fiir eine m ultiprofessionelle Zusammenarbeit
mit Schule, UBUS-Kraften und Ganztagsangeboten zu atwickeln sowie Raumsituationen
zu klaren. Inhaltlich haben die Grundschulen unterschiedliche Themen und Bedarfe wie z.
B. Unterstiitzung bei der inklusiven Schulentwicklung, Partizipation, Pravention, Demokra
tie lernen, Kinderrechte und Elternarbeit. Auf organisatorischer Ebene werden die Moglich-
keiten der Jugendhilfe ausgelotet, mit dem Ziel, bei einer halben Stelle eine mdglichst hohe
Préasenz und viel Kontaktzeit mit den Schuler*innen zu erreichen.

Die Stelle fur Modell 2 war durch Krankheit vakant und wird zum Schuljahr 2020/2021 be-
setzt. In einem nachsten Schritt wird ein Konzept fur Modell 2 entwickelt, das bezogen auf
die gesamte Bildungsregion umgesetzt wird und alle Grundschulen in der Bildungsregion
Ost einbeziehen soll. Voraussetzung hierfir ist, dass die Grundschulen sich 6ffnen und mit
den anderen Schulstandorten vernetzen. Das Konzepiwvird beteiligungsorientiert aufgesetzt
und bezieht auch andere Bildungspartner der Regionmit ein. Es soll die multiprofessionelle
Zusammenarbeit fordern und die Selbstorganisation in der BR Ost unterstiitzen.
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Die BR Mitte ist heterogen und geprégt von starkenGegensétzen. Aktuell gibt es in den zehn
Stadtteilen 17 Grundschulen, die deutliche Unterschiede aufweisen, wie SchulgréRe, GréRRe
des Schulgelandes, Lage, Entfernung zur nachsten Stule, Einkommenssituation der Fami-
lien etc.. Bemerkenswerterweise meldeten die Schulen trotz dieser Unterschiede bisher
sehr ahnliche Bedarfe zurtck, bei denen sie sich Unterstiitzung durch das Férderprogramm
erhoffen. In erster Linie ist dies die Arbeit mit den Schiler*innen z. B. im Bereich Soziales
Lernen. Aber auch das Thema Ubergénge, insbesonderamit dem Fokus auf Kinder aus den
Intensivklassen, ist fiir viele Schulen in der BR Mtte ein wichtiges Anliegen. Da die Kinder
der Intensivklassen oftmals nicht wohnortnah beschult werden kénnen, bedeutet dies fir
die Kinder und ihre Familien eine grof3e Herausforderung, z. B. bei Riickkehr an die zustén-
dige Grundschule. Hier arbeitet der Trager schulibergreifend an Konzepten fiir eine Ver
besserung der Situation fir die Kinder und ihrer Familien. Das Thema Elternarbeit und
dessen Intensivierung ist generell ein Entwicklungsanliegen von vielen Schulen in der BR
Mitte. Hier sind bereits erste Ideen zu schullibergreifenden Themen wie Elternabenden oder
Elterncafés entstanden.

Mit Blick auf weitere schulUbergreifende Angebote erstellt der Trager aktuell eine aus -
fuhrliche Bestands- und Bedarfsanalyse der BR, um daran anschlieBend weitere Angebote
entwickeln zu kénnen.

Spezi sche Entwicklungen, Fragestellungen und Proje kte in den Bildungsregionen 42
Sid und West

Die Implementierung und Umsetzung des Foérderprogramms Jugendhilfe in der Grundschu-
le in den BR Sid und West und in den spater hinzugkommenen BR stellt hohe Anforderun-
gen an die Tragerkoordination. Dies gilt fiir die Kommunikation mit den Schulleitungen und
weiteren Kooperationspartner*innen sowie fur die standortbezogene und regionale Steue
rung des Angebots. Anders als im Férderprogramm Jugendhilfe in der Schule, bei dem der
Trager jeweils auf einen Standort mit einem Team aws mehreren Fachkréften fokussiert

ist, ist im Foérderprogramm Jugendhilfe in der Grund schule ein Uberblick tiber die sozialen
Bedingungen und die relevanten Angebote in der gesanten Bildungsregion erforderlich.
Welche Themen betreffen mehrere Standorte, Stadttele oder die ganze BR? Wo ahneln sich
Problemlagen? Welche Lésungsmodelle und Konzepte lassen sich auf andere Schulen oder
Stadtteile Gbertragen? Hier gilt es Bedarfslagen zu reflektieren und bei der konzeptionellen
Weiterentwicklung des Forderprogramms zu bertcksichtigen bzw. Impulse zu setzen fur
spezifische regionale Angebote. Eine konzeptionelleAufgabe, die die Tragerkoordination im
Verbund mit der Regionalkoordination verfolgt.

Auch die Begleitung der Jugendhilfe-Fachkréfte bei Konflikten in Kooperationsverlaufen am
Schulstandort nahm besonders zu Beginn groRen Raumein. Grundsétzlich ist die Arbeit als
einzelne Jugendhilfe-Fachkraft in der Grundschule gepréagt von einem hohen Beratungsbe-
darf durch die Tragerkoordination und die Kolleg*innen an anderen Standorten. Das Fehlen
eines Fachteams vor Ort fiir einen direkten, zeitnahen Austausch, eine zweite Meinung oder
die Erérterung anspruchsvoller Arbeitssituationen i st fur die Fachkréafte teilweise sehr
belastend. Gleiches gilt fir die Vielzahl der an se herangetragenen Anliegen in Bezug auf
gewiinschte Angebote. Durch das begrenzte Stundenkotingent kdnnen nicht alle Angebots-
module gleichermaf3en intensiv umgesetzt werden.
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Trotz der beschriebenen anspruchsvollen Umstéande kinnen die Fachkréafte nach den
anfanglichen Aushandlungs- und Findungsprozessen haite an allen Standorten gute und
wertvolle Arbeit firr die Kinder leisten und sind in die schulischen Strukturen und Prozesse
eingebunden. Dies wird auch von den Schulleitungenund der Mehrzahl der Lehrkréafte
geschatzt und honoriert.

Bildungsregion West
In der Bildungsregion West kam dem Modul Professionelle Ansprechperson von Anfang an
herausragende Bedeutung zu.

Kinderschutz

Im Rahmen von Modell 2 wurde in der ersten Phase de Implementierung an einer Grund-
schule ein standortbezogener konkreter und verbindlicher Leitfaden fir den Umgang mit
einer wahrgenommenen Geféhrdungslage erstellt. Daran beteiligt war neben dem Kinder-
schutztandem der Schule, bestehend aus einer Lehrkraft und der Leitung der ESB, die
Schulleitung sowie eine erfahrene Fachkraft des Tragers der Jugendhilfe in der Grundschule.
Auch nach Abschluss des Projekts vor Ort war die Jgendhilfe-Fachkraft bei Fragen und
Unsicherheiten fir die Akteur*innen der Schule ansprechbar. Die Entwicklung &hnlicher,
standortbezogener Leitfaden wurde in der Folge auchan anderen Grundschulen in der BR
West vom Trager begleitet. Wegweisend wurden dort Knderschutz-Tridems gebildet, die

an Standorten mit Modell 1 regul&r mit Verantwortli chen der Schule und der Ganztagsange
bote sowie der Jugendhilfe-Fachkraft besetzt sind.

An fast allen Standorten wurden friih zahlreiche Anfragen zu Gefahrdungseinschatzungen
wegen Kindeswohlgefahrdung und zum Umgang mit Verdahtsféllen an die Jugendhilfe
herangetragen. Die Weiterentwicklung der bestehenden Kinderschutzkonzepte, die Er
weiterung der Kinderschutztandems auf Tridems und die Bearbeitung der Falle nehmen

— teils bis heute — einen Uberproportional hohen Arteil der Prasenzzeit der Fachkrafte in
Anspruch. Uber das im Modul Soziales Lernen bearbeiete Thema Kinderrechte kam es an
einigen Standorten verstarkt zur Identifizierung von Gefahrdungsfallen, wenn Schuler*in-
nen z. B. Uber nicht gewaltfreie Erziehungsmethodenim sozialen und familiaren Umfeld
berichteten.

Elternarbeit

Im Zuge dessen rickte auch friih das Thema Elternberatung in den Fokus. Neben person-
lichen Beratungsangeboten in der Schule, Elterncafés und proaktiver Arbeit am Schultor oder
bei schulischen Veranstaltungen konnte in Zeilsheim tGber Modell 2 ein stadtteilbezogenes
Beratungsangebot im Ubergang von Kindertageseinrichtung zur Schule etabliert werden.
In Zusammenhang mit einem Projekt der Musikschule an den beiden Grundschulen wurde
in Kooperation mit der Regionalkoordination und allen Kindertageseinrichtungen ein auf
vier Jahre angelegtes Musikangebot aufgebaut, an den alle Vorschiler*innen teilnehmen.
Begleitend entwickelte der Caritasverband als Trager der Jugendhilfe in der Grundschule
ein Beratungsangebot fir Eltern zur Einschulung von Kindern. Fur die Umsetzung wurden
unterschiedliche Settings ausprobiert, bis ein auf die Bedarfe der Eltern passendes Angebot
entstanden war. Es ist inzwischen fest in den Kindetageseinrichtungen etabliert und wird
sehr gut frequentiert. Die Vernetzung der Schulstandorte untereinander sowie mit den Kin-
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dertageseinrichtungen im Quartier hat sich dadurch nachhaltig intensiviert. Die beteiligten
Schulleitungen berichten nach dem ersten Beratungszyklus, dass Eltern bei der Einschu-
lung ihrer Kinder besser informiert und mit gezielt eren Fragen an die Schule herantreten.
Da die Jugendhilfe-Fachkraft den Eltern bereits aus dem Beratungsangebot in der Kita
bekannt ist, wird sie auch in der Grundschule aufgesucht, z. B. bei Erziehungsfragen. Auch
weitere Eltern kommen auf Empfehlung zu ihr.

In einem weiteren Stadtteil haben sowohl die 6rtlichen Schulleitungen als auch die Trager
der Jugendhilfe in der Grundschule &hnliche Bedarfe wahrgenommen. Dort soll nun eben-
falls ein Beratungsangebot am Ubergang von der Kincertageseinrichtung zur Schule auf-
gebaut werden. Bei einem von der Regionalkoordinaton initiierten Fachtag zum Ubergang
(siehe Kap. 3.3.2) sind Akteur*innen aus zwei Stadeilen einbezogen worden. Gemeinsam
wurde eine detaillierte Checkliste Ubergang fiir die konkreten Ablaufe vor Ort erstellt.

Die Beratung von Eltern an der Grundschule gestalte sich fiir die Jugendhilfe-Fachkrafte

nicht immer konfliktfrei, insbesondere wenn es um d ie Uberpriifung von Kindern auf son-
derpadagogischen Forderbedarf oder um einen von derSchule empfohlenen Schulwech

sel geht. Hier mangelt es mitunter an einer friihzei tigen Einbeziehung der Jugendhilfe im

Hinblick auf die sozialpadagogische Perspektive, anmdglichen Unterstitzungsangeboten
der Jugendhilfe, um das Kind an der Schule zu halten und an der Beriicksichtigung dieser
Aspekte bei der Entscheidungsfindung der Schule.

Kinderrechte/Partizipation/Demokratielernen

Ein weiterer wichtiger thematischer Strang in den Jugendhilfeangeboten des Tragers in der
BR West ist die Starkung der Kinderrechte und der Partizipation. Hierzu machen die Fach-
krafte sowohl im Modell 1 als auch im Modell 2 vielfaltige Angebote in Kleingruppen (z. B.
Schuiler*innenvertretung, Stadtteilinformationen zu Freizeitangeboten und Veranstaltungen
von Kindern fir Kinder), im Sozialen Lernen in denKlassen und teilweise in der schulischen
Betreuung (Klassenrat, Kinderparlament). Uber die Aktivitaten am einzelnen Schulstandort
hinaus wurden auch Delegationen von Kindern von derJugendhilfe zu den Bildungskonfe-
renzen 2017 und 2019 begleitet. Die Kinder konnterdort ihre Themen einbringen und sich
beteiligen. Zur regionalen Bearbeitung des Themas wurde eine Arbeitsgruppe zum Regio-
nalen Dialog im Westen gebildet.

Im Rahmen von Modell 2 unterstiitzt die Jugendhilfe auch Projekte, die sich auf konkre-

te Problemfelder in der Schule fokussieren. So konnte im Rahmen eines Ubergreifenden
Beteiligungsprozesses mit ihrer Unterstiitzung die attraktive Neugestaltung des Schulhofes
einer Grundschule in Nied unter dem Motto Schdne Hdpause fur ALLE gelingen. An dessen
Beginn stand die Bildung eines Kinderparlaments, um die Partizipation der Kinder zu ge-
wabhrleisten. Unter Federfihrung der Jugendhilfe in der Grundschule und mit Unterstiitzung
der Regionalkoordination ist es gelungen, in Kooperation mit Lehrkraften, schulischer Be-
treuung, Schulhausverwaltung, Schulelternbeirat, Férderverein der Schule und stadtischen
Amtern sowie zahlreichen weiteren lokalen und regionalen Akteur*innen in einen groR an-
gelegten Umgestaltungsprozess zu treten. Uber einen Zeitraum von rund anderthalb Jahren
konnten unterschiedliche, zum Teil auch stadtweite, Unterstitzungssysteme gewinnbrin-
gend genutzt und finanzielle Mittel eingeworben werden. Noch wahrend der Laufzeit des
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Projekts konnte an dieser Grundschule das standortbezogene Modell 1 eingerichtet werden.
Die im Projektzeitraum angelegten Partizipationsstr ukturen wurden in der Folge verstetigt,
entstandene Netzwerke werden weiterhin gepflegt und genutzt.

Ein weiteres fur Kinder, Eltern, Schule und Jugendhilfe gleichermal3en hochaktuelles
Projekt ist ein Angebot zum Umgang mit dem Smartphone und mit Messenger-Diensten

fur den Jahrgang 4 an einer Grundschule in Grieshem. Der Ansatz, mit den Kindern tber
ihre Wahrnehmungen, Angste und Wiinsche im Hinblickauf Internet- und Handy-Nutzung
zu sprechen und ihnen Informationen fiir einen sicheren Umgang an die Hand zu geben, hat
sich im Verlauf des Projekts in Abstimmung mit der Schule deutlich erweitert. Neben den
Schiler*innenbefragungen wurden gut besuchte Elternabende zum Themenfeld angeboe
ten. Themen der Kinder wurden in einem Foto- und Fimprojekt aufgegriffen. Themen wie
Personlichkeitsrechte, Datenschutz und Schénheitsideale werden in den Ethikunterricht
eingebunden. Unterstitzung erfahrt die Jugendhilfe- Fachkraft hier von der UBUS-Kraft der
Schule. Eine Ausstattung der Schule mit Modell 1 wird von der Schule erwogen.

In der BR West erweist sich die Kombination aus Moell 1 und Modell 2 als gewinnbringend.
Die bisherigen Erfahrungen zeigen, dass die systemsche Wirksamkeit des Angebots der
Jugendhilfe in der Grundschule ansteigt, wenn die Fachkrafte in beiden Modellen tatig sind.
Durch die Tragerschaft in der gesamten Bildungsregion kdnnen Projektkonzepte von den
Fachkraften in anderen Quartieren mit &hnlicher Ausgangssituation adaptiert werden.

Bildungsregion Sud

Auch in der Bildungsregion Siid hat sich das Forderpogramm nach einer Ubergangspha-
se an allen Schulstandorten mit einem umfangreichen Angebot etabliert und wird von den
Kindern und der jeweiligen Schulgemeinde als gewinrbringend wahrgenommen.

Soziales Lernen

Soziales Lernen mit den Zielen Selbststarkung, Teanbildung, Starkung der Klassenge-
meinschaft, Erhéhung der gegenseitigen Akzeptanz, lonstruktives Konfliktverhalten und
Demokratielernen ist an allen Schulen in unterschie dlicher inhaltlicher und zeitlicher Aus -
gestaltung ein wichtiger Bestandteil. Das Besprechen alltaglicher Umgangsformen und die
Sensibilisierung fir die Wahrnehmung von Gefiihlen anderer sind nur einige Beispiele fur
den Beitrag zu einer positiven Schulkultur. Soziales Lernen wird entweder klassenbezogen
oder als Gruppenangebot in AGs umgesetzt. In diesenRahmen unterstiitzt die Jugendhilfe
an einigen Standorten die Einfihrung des Klassenraes als wichtiges partizipatives Beteili-
gungsinstrument fir die Schiler*innen in der Schule .

Professionelle Ansprechperson

Alle Schulen haben aufgrund des spezifischen Bedar$ der Beratung eine Form der Kinder-
sprechstunde eingefiihrt. Die Kindersprechstunde wird von den Schiler*innen sehr gut ange-
nommen. Vor allem die Schiiler*innen, die zuvor tbereinen anderen Zugang Kontakt zurJu-
gendhilfe hatten (Soziales Lernen, AG-Angebot) nuten die Mdglichkeit der Kindersprechstunde.

Das Konzept der Streitschlichtung und Pausenhelferist ebenfalls an vielen Standorten eta-

bliert und wird von der Jugendbhilfe in AGs umgesetz. Die Kinder werden auf ihre Tatigkeit
vorbereitet und begleitet.
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Auch fur Eltern gibt es an einigen Standorten Angelote der Jugendhilfe in Form von Eltern-
cafés. Diese laden zum Teil zum offenen Austausch & oder haben thematische Beziige
(z. B. Geschwisterstreit). Die Themen ergeben sichaus den Anliegen der Kinder, die die
Jugendhilfe aufgreift und zu denen sie den Erziehurgsberechtigten fachliche Unterstiitzung
durch Vortrage und Austauschmaoglichkeiten anbietet.

Kinderschutz

Insbesondere beim Kinderschutz wird die sozialpddaggische Ressource, die unterstiitzend
berat, als bedeutsam erachtet. Die Einfiihrung von Kinderschutz-Teams bzw. die Ergédnzung
bestehender Teams durch eine sozialpadagogische Fabkraft wird als Bereicherung gese -
hen. Die Jugendhilfemitarbeitenden sind an den Stardorten Teil des Kinderschutzteams und
auch Teil der Beratungsteams. Sie bringen ihre fachliche Expertise in der Gefahrdungsein
schatzung bei Kindeswohlgefahrdung ein und unterstitzen damit die Lehrkréfte vor Ort.

Ubergange

Eine Ubergreifende Fragestellung entwickelte sich neben dem Kinderschutz auch beim The
ma Ubergénge. Viele Schulen haben bereits Konzepteur Ubergangsgestaltung, vor allem
im Bereich Ubergang von der Kindertageseinrichtung zur Grundschule. Die Jugendhilfe
unterstitzt hier zuséatzlich und st6R3t konkrete Proj ekte an oder weitet bestehende Projekte
aus. In anderen Schulen wurde der Fokus auf den Ubegang Jahrgang 4 bis 5 gelegt. Neben
zum Teil klassenbezogenen Gruppenangeboten fiir Schier*innen, die vor einem Schul-
wechsel in die weiterflihrende Schule stehen, werdenauch Angebote zur Sozialraumerkun
dung oder zu Schulbesuchen gemacht mit dem Ziel, den Schiiler*innen mehr Sicherheit
beim Schulwechsel zu geben.

Hervorzuheben ist das engagierte Arbeiten aller Beteiligten an den Standorten in Anbe
tracht der zum Teil herausfordernden Rahmenbedingungen. Durch das Engagement und die
Offenheit konnten viele Schiler*innen der Grundschuen in der BR Suid vom Jugendhilfear
gebot profitieren. Ein weiterer wichtiger Faktor fu r die erfolgreiche Umsetzung des Forder-
programms ist die Kooperation bzw. Kooperationsbereitschaft von Schule und Jugendhilfe.

Modell 2

Angebote in Modell 2 wurden mit der Verstetigung des Forderprogramms ab Sommer 2018
geplant. Zu diesem Zeitpunkt erweiterte sich das Team des Internationalen Bundes (IB) um
eine sozialpadagogische Fachkraft fir Modell 2 im Umfang einer halben Stelle. Bei allen
Projekten in Modell 2 werden die Aspekte Kinderrechte, Freiwilligkeit, Demokratie lernen
und Partizipation als wichtige Grundbausteine der Jugendhifearbeit in den Blick genommen.

In der BR Sud entwickelte sich die Idee eines sozigpadagogischen Unterstiitzungsangebotes
Bleib dran — bleib drin. Hierzu wurde vom Stadtschuamt ein Konzept entwickelt, das vom
Trager in Zusammenarbeit mit den Schulen und dem Stadtschulamt umgesetzt werden
sollte. Gemeinsam sollten mit Beteiligten unterschi edlicher Professionen im Rahmen von
Workshops Angebote entwickelt werden, die dazu beitagen, allen Kindern eine durchgan-
gige Teilhabe am Unterricht zu ermdglichen. Kinder sollten u. a. in Form von Befragungen
in den Prozess eingebunden werden. In den Blick gemmmen werden sollten die Mog-
lichkeit sozialpadagogischer Angebote in und auf3erkalb des Unterrichts sowie raumliche
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Aspekte in Klassenzimmern und Schule. Ziel war es,den Unterricht sozialpadagogisch so
zu begleiten, dass alle Kinder zu jeder Zeit die Mdlichkeit der Teilhabe haben. Nach einer
Vorbesprechung mit zwei Schulleitungen und Rucksprache mit dem Staatlichen Schulamt
wurde das Vorhaben aufgrund unterschiedlicher Vorstellungen und des aus schulischer
Sicht hohen zeitlichen Aufwandes nicht umgesetzt.

Die Schulen selbst haben von der Méglichkeit, mit cer Jugendhilfe zeitlich begrenzte Pro-
jekte oder Angebote in Modell 2 umzusetzen, keinenaktiven Gebrauch gemacht. In gemein
samen Gesprachen an Schulen (an der sowohl die Modié2-Fachkraft als auch die Regio-
nalkoordinatorin des Stadtschulamtes teilnahmen) und dank der Gremienarbeit zahlreicher
Akteur*innen der Bildungsregion kristallisierten si ch jedoch Themen heraus, die Giberall in
der BR Sud Beachtung fanden und somit ausgebaut werén konnten.

Der IB entwickelte daher zum Thema Kinderrechte einen Angebotskatalog mit zahlreichen,
vielfaltigen Projektideen und Inhalten, die von Schulen oder Betreuungseinrichtungen abge-
rufen werden kdnnen. Inhaltlich liegt dem Katalog die UN-Kinderrechtskonvention zugrun-
de. Es wurde darauf geachtet, dass die Angebote inunterschiedlichen Formaten abgerufen
werden kdnnen (unterrichtsbegleitende Einheiten, AGAngebote, Gestaltung einer Projekt
woche), um sie bestmaoglich in den Schulalltag zu integrieren.

Standortbezogen wurden im Rahmen von ProjektwochenAngebote zum Thema gesunde
Erndhrung durchgefiihrt. Die Kinder haben sich mit Lebensmitteln auseinandergesetzt,
selbst Lebensmittel hergestellt und Einkaufe fur ei n gesundes Essen getatigt. In einem
weiteren Angebot zum Thema Recht auf Teilhabe habersich die Schiler*innen mit dem
Thema korperliche Einschrankung beschaftigt.

Im Fokus stand au3erdem das Thema Handy- und Medienutzung — eine Anregung von
Schiler*innen, die von der Jugendhilfe aufgegriffen wurde. Gemeinsam wurde Uber das
Nutzungsverhalten gesprochen, Uber das Versenden urd Weiterleiten von Fotos und tber
alternative Beschaftigungen, bei denen das Handy ntht benétigt wird.

Seit Oktober 2019 wird die Jugendhilfe-Fachkraft in Modell 2 durch eine weitere Fachkraft
unterstitzt, sodass verstarkt die Gestaltung regional vernetzter Projekte in Angriff ge-
nommen werden konnte. Ideen entstanden im Rahmen de Zusammenarbeit in den Stadt-
teilarbeitskreisen, mit verschiedenen Akteur*innen der Bildungsregion und mit der Regi-
onalkoordinatorin. Im Rahmen einer Projektwoche wird die Jugendhilfe mit Kindern einer
Grundschule den Stadtteil Oberrad erkunden. Dabei @Il sowohl Neues entdeckt als auch
Informationen Uber beliebte Platze der Kinder mit anderen geteilt werden. Ziel ist es,die
Neugier der Kinder zu wecken, ihre Ideen aufzugreien und spielerisch die sichere und
selbststéandige Bewegung in ihrem Stadtteil und Sozilraum zu férdern.

Die Jugendhilfe unterstiitzt auRerdem bei der Aktionswoche Stadt der Kinder mit einer
Schnitzeljagd durch den Stadtteil Sachenhausen, beider Kinder die Méglichkeit haben, den
Stadtteil zu erkunden, Institutionen und Einrichtun gen kennenzulernen und Begegnungen
mit Kindern anderer Schulen und Einrichtungen zu haben.

51



Forderprogramm Jugendhilfe in der Grundschule

Der Aspekt der Regionalisierung und standortiibergreifenden Zusammenarbeit im Rahmen
von Modell 2 ist weiterhin im Aufbau. Vorstellbar sind hier z. B. weitere Kooperationen zu
den gemeinsamen Themen Ubergénge und Elterneinbindung. Es wird auBerdem das Ziel
verfolgt, die Themen Kinderrechte und Regionalisierung fur Kinder auch digital zur Verfu-
gung zu stellen und somit weitere Zugangsmaglichkeiten zu eréffnen. Inhaltliche Planungen
dazu sind bereits angelaufen. Ideen wie Videosequeren, die unterschiedliche Aspekte der
Kinderrechte behandeln, und eine Plattform fur Kind er zur ErschlieRung der BR Stid mit all
ihren Angeboten werden diskutiert.

Wechselwirkungen Regionalkoordination und Jugendhil fe in der Grundschule

Bereits in der Gesamtkonzeption zur Modellregion Inklusive Bildung(MIB) ist die enge An-
bindung der Regionalkoordination an die Jugendhilfein der Grundschule hinterlegt. Syner-
gien und Wechselwirkungen ergeben sich vor allem im Zusammenhang mit der regionalen
Ausrichtung der Angebotsstrukturen im Modell 2. Die regionale Ausrichtung ist hierbei ein
Novum, das es in dieser Form bisher nicht gab und das wahrend der MIB erstmals einge-
fuhrt wurde. Wahrend zu Beginn der MIB das Modell 2von den Grundschulen meist als ein
temporares Schnupperangebot genutzt worden ist, hat sich mittlerweile die eigentliche
regionale Ausrichtung des Modells gut etabliert. Die padagogischen Fachkrafte der Jugend-
hilfe vor Ort stehen in engem Austausch mit den Schiler*innen und dem Fachpersonal an
den jeweiligen Schulstandorten. Wahrend fir Modell 1 eine halbe stationéar gebundene Stel-
le zur Verfuigung steht, sind im Modell 2 flexible Sundenanteile vorgesehen. Diesem Um
stand ist es zu verdanken, dass ein GroR3teil der Miarbeiter*innen in beiden Modellen arbei-
tet. Das hat den positiven Nebeneffekt, dass liber de Bedarfslagen vor Ort (Schulen) hinaus
auch verstarkt die Bedurfnisse der Stadtteile bzw. der Quartiere mit in die Betrachtungen
einbezogen werden. Diese regionale Orientierung bitlet eine gute Schnittstelle zu der Arbeit
der Regionalkoordination.

Exemplarisch wird hier auf die regelmafig stattfind enden Austauschtreffen zwischen der
Tragerkoordination der Jugendhilfe in der Grundschule und der Regionalkoordination des
Stadtschulamtes in der BR West hingewiesen. Dadurchwird es moglich, schulstandorts-
Ubergreifende Bedarfslagen sichtbar zu machen und auf diese regional zu reagieren. Auf
diese Weise riicken z. B. Kita, Schule, Sportvereirund Stadtteil enger zusammen und
regionale Angebote kdnnen gemeinsam entwickelt werden. Stadtteile und Quartiere mit
vergleichbaren Bedarfslagen kénnen so vernetzt werden. Durch die Jugendhilfe an der
Grundschule gelingt es, nah an der operativen Ebenezu sein und Projekte, Ideen, MalRnah
men sowie Empfehlungen schnell umzusetzen.

Hervorzuheben sind an dieser Stelle aber auch bereis bestehende Netzwerke, Austausch
foren, Arbeitsgruppen und -kreise, die teilweise schon seit vielen Jahren auf Stadtteilebene
zusammenarbeiten. Diese stellen ebenfalls wichtige Ressourcen fur die Arbeit der Regianal-
koordination in einer Bildungsregion dar. Als sehr konstruktiv hat sich auch der direkte
Austausch mit den padagogischen Fachkraften herausgestellt. Mit der Nutzung gemeinsa-
mer Raume (Co-Working) im BFZ Frankfurt-West wird sich die Zusammenarbeit zuklinftig
weiter intensivieren.
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Ein Beispiel firr die Fortfilhrung von Themen aus denRegionalen Dialogenin der BR West
ist der Arbeitskreis Inklusion West. Dessen Ziel ist es, das Thema Inklusion mithilfe eines
Erfahrungsaustauschs zur Umsetzung in der Region water voranzubringen.

Sowohl im gréBeren Rahmen der Dialogveranstaltungenals auch in der engen Kooperatk
on zwischen Stadtschulamt und Trager der Jugendhilfe in der Grundschule kristallisieren
sich regional bedeutsame Themen heraus, wie z. B. és beschriebene Praxisbeispiel zur
Elternberatung.

In der Bildungsregion Sid wurde u. a. das Thema Kimerrechte als relevantes Arbeitsfeld
identifiziert. Regionalkoordination, Tragerkoordination und Fachkréfte vor Ort entwickeln
daraus passgenaue, mit den Akteur*innen abgestimmte regionale Angebote.

Nach Ende der funfjahrigen Laufzeit der Modellregion Inklusive Bildungzeigt sich, dass die
systemische Arbeitsweise der Jugendhilfe in der Grundschule in Kombination mit regiona-
len und lokalen Beteiligungsformaten vielféaltige Entwicklungsprozesse initiiert. Dies lasst
sich sowohl an den einzelnen Schulstandorten als aich anhand der regionalen Vernetzung
beobachten. Die intensive Auseinandersetzung mit Knderrechten und das Einbeziehen der
Kinder in Prozesse fiihren auch zu einer Sensibiliserung der Erwachsenen. Entsprechend
des Leitprinzips der Schulentwicklungsplanung Vom Kind aus denkenwerden die Bedurf-
nisse der Kinder starker wahrgenommen und dariiber hinaus mdégliche Geféahrdungslagen
von Kindern und ihren Familien friher erkannt. In der Folge werden Herausforderungen
immer haufiger gemeinsam in den Blick genommen und bearbeitet.
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Katharina Knychala | Caritasverband

Multiprofessionelle Zusammenarbeit —
Gemeinsame Verantwortung fir die Bildung
und Erziehung aller jungen Menschen in der
Bildungsregion West

Der Caritasverband Frankfurt e. V. setzt seit denalir 2015 das kommunale Forder-
programm Jugendhilfe in der Grundschule in der Bilthgsregion West um. Vielseitige
Erfahrungen in der multiprofessionellen Zusammenarsit mit Schulen sowie zahl-
reichen Kooperationspartner*innen pragen den Projékeitraum. Derzeit arbeiten
sechs Jugendhilfefachkréafte an zehn Grundschulstanden und bringen eine sozial
padagogische Sichtweise in das Arbeitsfeld ein.

Fachkréfte in Schulen haben die Aufgabe der BildunBetreuung und Erziehung aller
Kinder gemeinsam gerecht zu werden. Das erforderiree gelingende Kooperation,
die mehr Chancen fur die Entwicklung und FoérderungedKinder in der Bildungs-
region West bietet — nicht allein das Wirken vonrizelpersonen beim Umgang mit
Heterogenitat und der Entwicklung neuer Lernwege ahn-formen — und eine Orientie-
rung an den individuellen Entwicklungsprozessen vdfindern.

Fragt man sich nach den wichtigsten Faktoren fur d&Selingen multiprofessioneller
Zusammenarbeit in der Jugendhilfe in der Grundscheyl so wird deutlich, dass diese
weniger mit der Quantitat als mit der Qualitat deiKooperation zusammenhangen.
Multiprofessionelle Zusammenarbeit gelingt, wenn sh die Beteiligten auf Augenhdhe
begegnen, d. h. ihre Rollen und ihre jeweiligen Atéige kennen und anerkennen.
Daher ist das Selbstversténdnis in der Kooperatiomon Jugendhilfe und Schule
verknupft mit

* interprofessioneller Kollegialitat,

 der Anerkennung unterschiedlicher Professionalitat,

 der Bereitschaft zur Reflexion der eigenen Rolle uider Perspektive der Koopera-
tionspartner*innen sowie

 der Herausbildung eines gemeinsamen Verstandnissear Entwicklung und damit
zusammenhangenden Bedurfnissen von Kindern.

Multiprofessionelle Praxis der Jugendhilfe in der Gundschule

Die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schule erfiert eine Vermittlung zwischen
verschiedenen Perspektiven, da beide Bereiche unsshiedliche Rechte, Ziele und
Sichtweisen mitbringen. Besonders deutlich wird dgebei der Einfuhrung der Ju-
gendhilfe an neuen Schulstandorten. Dabei wird d@uftrag der Jugendhilfe geklart
und mit dem Kollegium besprochen. Kooperation fangtso mit Absprachen und
Austausch mit den schulischen Fach- und Leitungskit&n an und dient zun&chst als
Minimalkonsens fur die Zusammenarbeit.
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Mit der Einfihrung der Jugendhilfe in der Grundscteigeht die Bereitstellung von
zeitlichen, personellen, materiellen und fachlicherRessourcen, die gleichermalRen
von den Schulen eingebracht werden, einher. Dabehft es nicht an dem Bewusst-
sein Uber zu schaffende Voraussetzungen und Strukém, sondern vielfach an dem
Vorhandensein dieser Ressourcen oder deren effeldiiNutzung.

Jugendhilfe und Schule behalten im Kontext von Migtofessionalitat selbstverstand
lich ihre Eigenstandigkeit und ihre Auftrage. Jeddcgeht es nicht allein um separate
Angebote, die rdumlich, zeitlich oder inhaltlich geennt sind, sondern um die Ent-
wicklung von gemeinsam zu praktizierenden Angeboteon Jugendhilfe und Schule,
die sich am Leitprinzipvom Kind aus denkerorientieren. Die Kooperationspart
ner*innen schaffen die Basis fur multiprofessionelléAngebote durch gegenseitiges
Verstandigen Uber das Wohl und die Bildungsmogliokiken von Kindern. Im Verlauf
der Vermittlung zwischen den Perspektiven von Scleulind Jugendhilfe kdnnen
durchaus Ambivalenzen auftreten. Die Verstandigumgfolgt anhand gemeinsamer
Aufgaben und Themen und stellt einen sich fortsetaden Prozess dar. Sie lasst sich
auf drei Ebenen beschreiben:

1. Hilfe fur Einzelfalle

Im Kontext der Hilfen fur Einzelfélle stellt die Imfgmentierung und Zusammenarbeit
im Kinderschutz als Tandem oder Tridem ein besondewichtiges Feld multiprofessi-
oneller Kooperation dar. Mindestens zwei (hau geragar drei) Perspektiven arbeiten
hier zur Sicherstellung des Kindeswohls zusammenpsgass ein ganzheitliches Bild
der Entwicklung und der Bedingungen des Aufwachsemen Kindern entsteht. Im
Vordergrund stehen hierbei die Hilfe fur den EinZell und der Prozess der Abwen-
dung einer moglichen Kindeswohlgefahrdung. In dies&eit brauchen die Tandems
Sicherheit, die sich in der Kooperation im vertraumsvollen Umgang widerspiegelt
und durch koordinierte Ablaufe auszeichnet. Die Tdams nehmen in der Regel an
der Basisquali zierung im Kinderschutz, welche dastadtschulamt Frankfurt reget
mafig durchfihrt, teil. Dies fordert die Entwicklug einer gemeinsamen Perspektive
und Sprache und erleichtert die Kooperation.

Einzelfallarbeit ist nicht nur auf die Zusammenarhieim Kinderschutz beschrankt,
sondern zeigt sich auch auf vielfaltige Art und W, z. B. im Kontext von Beratungs-
teams, bei kollegialer Beratung sowie in direktem &ug mit einzelnen Kindern und/
oder ihren Eltern.

2. Soziales Lernen in Gruppen

Das Soziale Lernen in Gruppen wird idealtypisch vhahrkraft und Jugendhilfe-Fach-
kraft gemeinsam geplant, durchgeftihrt, re ektiert und ausgewertet. Gemeinsame
Angebote erfordern einen Dialog Uber das Bildungswtandnis und fiihren in der
Praxis zu einer vielfaltigen Angebotslandschaft (3@ales Lernen, Demokratisches
Lernen, Interkulturelles Lernen, Nachhaltigkeit etc). Multiprofessionelle Zusammen
arbeit berticksichtigt hierbei individuelle Bedarfeund riickt den Fokus in Richtung
Partizipation. So entsteht nicht nur ein multiprofesioneller, sondern ein multi-
perspektivischer Blick auf die bestmdgliche Fordemng und Bildung der Kinder in
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der Bildungsregion West und ihre Beteiligung am Laort Schule. Jedoch missen
Grundschulen hierbei einen Kompromiss eingehen: Td#ioneller Unterricht weicht
ganzheitlichen und lebensweltlichen Bildungsangeben. In der praktischen Umset
zung zeigt sich, dass dieser Kompromiss mit Hirdererbunden, jedoch machbar ist.
Lerngruppen pro tieren durch Bildungsangebote muljprofessioneller Teams in
vielerlei Hinsicht: Verschiedene Perspektiven aufreen Lerngegenstand werden er-
fahrbar, die kooperativen Prozesse zwischen Kindeumd den Beteiligten gestarkt
und individuelles Lernen wird moglich.

3. Gestaltung der Lebenswelt Schule

Wenn es um die Gestaltung der Lebenswelt Schule gekennzeichnet Multiprofessio-
nalitat die Etablierung und Zusammenarbeit in speschen Arbeitsgruppen. In diesen
wiederum zeigt sich, dass hau g neben der Perspeki von schulischen Fachkréf-
ten ein Einbeziehen von Bedarfen und Sichtweisenrdénder und/oder ihrer Eltern
sinnvoll ist. Bei der Umsetzung arbeiten multiprofesionelle Teams an den Themen
Schulhof, Pausengestaltung, dem AG-Angebot, an ofém Angebote fur Eltern und
vielen weiteren Inhalten. Darauf aufbauend entwickesich oft neue bedarfsgerechte
Angebote, die in ihrer Ausgestaltung die Sichtweigker Beteiligten bertcksichtigen.
Im Wesentlichen zeigt sich, dass durch den Austadsder Perspektiven die Bildungs-
maoglichkeiten von Kindern der Grundschulen im Frafkrter Westen erweitert werden.

Restimee

Im Laufe des Projektzeitraums sind im Kontext mufirofessioneller Zusammenarbeit
vielseitige Erfahrungen gesammelt worden. Deutlicird, dass die Zusammenarbeit
in multiprofessionellen Teams per se als Prozess v&anden werden muss, der Zeit
braucht, um sich zu entwickeln. Es erfordert eineevimittiung zwischen den Perspek-
tiven, die sich ergénzen, aber auch unterscheidehnen, sodass durchaus Ambiva
lenzen entstehen und bearbeitet werden missen. Jecdlokann man davon ausgehen,
dass an allen Standorten mit Jugendhilfeangebot erForm der Konsolidierung
stattgefunden und zu einer Starkung non-formaler Rlungsangebote gefuhrt hat.

Die Effekte der Kooperation beschranken sich nichur auf einzelne Grundschul-
standorte mit Jugendhilfeangebot, sondern geben Imfse zu Gberregionalen Ent-
wicklungen. Dies hat insbesondere positive Auswirkgen auf die Begleitung von
Ubergéngen und die Vernetzung von Lernorten. Aufrgeaktischen Ebene bedeutet
dies, dass sich ein Stadtteil und die darin verorten Institutionen mit Unterstitzung
von Jugendhilfe z. B. mit dem Ubergang von der Kiifedie Grundschule auseinander-
setzen oder schullibergreifende Projekte und Partjzationsmdglichkeiten fir Eltern
und ihre Kinder schaffen kann. Entsprechend zeigich multiprofessionelle Koopera-
tion zwischen Jugendhilfe und Schule nicht nur ared Grundschulstandorten selbst,
sondern auch in den an den Sozialraum gekoppeltengeboten. Multiprofessionelle
Kooperation zielt auf die Erweiterung der Bildungsiuglichkeiten von Kindern und
leistet einen Beitrag zur Schaffung forderlicher Bilungslandschaften mithilfe der
Akteur*innen, die den Fokus ihrer Arbeit auf Kindeund Jugendliche in der Bildungs
region West legen.
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Marianna Papadopoulou | Schulleitung Hostatoschule!

Inklusion in der Bildungsregion West
und dartber hinaus —
oftmals eine grol3e Herausforderung.

Die Schullandschaft in Frankfurt hat in den letztedahren einen Wandel durchlebt.
Die Schuler*innen kommen mit einer Vielzahl von Badien an die Schule und die
Notwendigkeit, den Unterricht umzugestalten, wéachsDas differenzierte und vor
allem praxisbezogene Lernen riickt immer mehr in deNordergrund. Ein multipro-
fessioneller Einsatz im Unterricht und eine Vielzdlan Kooperationen sind dabei
unabdingbar.

In der Bildungsregion West und darliber hinaus wurdeverschiedenste Projekte und
Programme ins Leben gerufen, um den verénderten Amgichen gerecht zu werden.

Zunachst sei hier das Forderprogramm Jugendhilfe ider Grundschule zu nennen.
Fir die Hostatoschule ist dieses Programm eine greBereicherung. Die halbe Stelle
wird umfassend in Anspruch genommen, sowohl von d&chuler*innen, von den
Lehrkréaften als auch von den Eltern. Die JugendreifMitarbeiterin tragt den Gedan-
ken der Inklusion und sie bringt eine andere Perspéve ein. Das ist bei der Arbeit mit
dem Kind wertvoll, denn nur so kann man ein ganzliéhes Bild erhalten und das
Verhalten verstehen. Im Rahmen der Jugendhilfearltesind Aktionen und Projekte
entstanden, die einen groRen Zulauf erfahren habewje z. B. die Errichtung des Kin-
derbdros. Die Kinder kdnnen sich bei allen Anliegadnterstitzung einholen, egal

ob es sich um einen Streit untereinander, um schskthe Vorkommnisse oder um
private Anliegen handelt. Diese Anlaufstelle entlést die Lehrkréafte und die Kinder
werden unmittelbar gehdrt und verstanden.

Vor allem im Bereich der Partizipation konnten winns mithilfe der Jugendhilfe
weiterentwickeln. Gemeinsam mit der UBUS-Fachkrafturde die Schuler*innenver
tretung in der Grundschule aufgebaut. Auch hat diigendhilfe-Mitarbeiterin beide
Bildungskonferenzen mit Kindern besucht. Die Schiiténnen fihlen sich ernst ge
nommen und erleben, dass sie mitwirken kdnnen. With dabei ist, dass sie &ulern,
was sie bendtigen, um gut lernen zu kénnen.

Durch die vorhandene Leistungsbeschreibung konntelie Projekte trotz zweifachem
Personalwechsels fortgefiihrt werden. Die Koordinatm der Caritas hat dabei immer
auf einen reibungslosen Ubergang geachtet.

Wunschenswert ware die Aufstockung der Jugendhiléaf eine ganze Stelle, um den
wachsenden Herausforderungen gerecht zu werden.

Ebenfalls von grof3er Bedeutung war die Hinfihrungizind die Unterstutzung bei
der Etablierung des Kinderschutztandems. Dabei wdre bereits in der Hauptschule
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vorhandene Kooperation mit der Caritas sehr hilfreh. Der Kinderschutz an sich war
nicht neu fur die Hostatoschule, aber die Koordinata der Caritas hat ausgearbei-
tete, grundschulbezogene Konzepte mitgebracht, adfe wir zuriickgreifen konnten.
Sie fungierte bei schwierigen Fallen als Ansprechp@erin und war schnell vor Ort,
wenn sie gebraucht wurde. Somit haben wir innerhalturzer Zeit ein stabiles Kinder-
schutztandem aufbauen und vielen Kindern helfen kaan.

Die Fortbildungsveranstaltungen in diesem Bereichaven ebenfalls hilfreich. Wir
konnten so unser Netzwerk ausbauen und Anregungeeilder Umsetzung einholen.

Die Inklusion wurde vor allem beiniRegionalen Dialoghematisiert. Als Mitglied

der Pilotgruppe konnte ich viele Gedanken vertiefamd mit Expert*innen in den
Austausch treten. Im Vordergrund stand vor allemjel Inklusion nicht nur unter dem
Aspekt der Ressourcen zu beleuchten, sondern sichréchst die vorhandenen Pro-
jekte und Aktionen vor Augen zu halten und diesesaubauen. Der Regionale Dialog
war ein grof3er Erfolg. Die Stimmung war durchweg pibiv und durch die sehr gute
externe Moderation ist es gelungen, das Augenmerkieh auf die positiven Aspekte zu
lenken und neue Projekte entstehen zu lassen. Es mgelte nicht an Ideen!

Ich habe mich dem Projekt Arbeitskreis Inklusion ayeschlossen. Der Arbeitskreis
hat seitdem drei Mal getagt. Durch die federfuhrergArbeit der Caritas konnten wir
zunachst unsere Erwartungen festhalten, um dann Selerpunkte zu setzen. Der
Arbeitskreis ist mit vier Personen gestartet, beier zweiten Sitzung waren es sieben
bis acht und bei der dritten Sitzung schon tber zetPersonen, unter anderem auch
die Regionalkoordinatorin fur die Bildungsregion WésWiinschenswert wére an
dieser Stelle, dass dieser Arbeitskreis gefordert ind, damit z. B. Fortbildungen oder
auch Hospitationen an Vorbildschulen durchgefuhrtexden kdnnen. Eine Handlungs
fahigkeit soll entstehen und es gilt die inhaltlicen Fragestellungen im Arbeitskreis
zu strukturieren, zu koordinieren und nachhaltig efzubauen. Dafur bedarf es eventu
ell einer externen Moderation.

Das Kooperationsbudget ist fur die Weiterentwicklgndieser Bereiche ebenfalls we-
sentlich. Die Hostatoschule hat im letzten Durchgandiese nanzielle Ressource fur
die Behandlung des Themas Individuelle Férderung i@anztag genutzt. Dabei sind
viele Ideen entstanden: kleine Ziele wie z. B. dighaltliche Veranderung der Forder-
stunden oder auch grof3e Ziele wie eine neue Strukierung des Tagesablaufs im Sin-
ne des rhythmisierten Vormittags und die Erweiterundes Netzwerkes am Nachmit-
tag. All diese Vorhaben und Ziele dienen der gelieyden Umsetzung der Inklusion.

Mit Ruckmeldungen und Fragen zur Entwicklung des &mkfurter Westens konnte
man sich beim Bildungsdialog direkt an die Bildungkezernentin Sylvia Weber wen
den. Diese Veranstaltung war ein guter Rahmen, urogitive Riickmeldungen oder
auch Winsche und Anliegen zu auf3ern. An dieser &ehdchte ich betonen, dass es
sehr wichtig ist, die Akteur*innen, die an der Basiarbeiten, noch mehr mit einzube-
ziehen. Diese Personen vor Ort kdnnen realistiscli#gnschatzungen und neue Ideen
fur die Bildungsregion einbringen. Hierbei ist eson Bedeutung auch auf kritische
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Aspekte zu hdren, ernst zu nehmen und daran zu aiten. Auch die kleinen Systeme
wie die Hauptschulen und Forderschulen, sollten rti¢ aus dem Blickwinkel geraten
denn diese bendtigen wie alle anderen ebenfalls Umstltzung.

Ruckblickend auf die funf Jahre Arbeit in der Modetgion Inklusive Bildung kann
man festhalten, dass die Projekte und Programme ergrof3e Bereicherung im Schul-
alltag darstellen und die Bedarfe der Schiler*inneim den Blick genommen werden,
um der veranderten Bildungslandschaft gerecht zu ween. Fur die Zukunft wéare es
von Bedeutung, diese Projekte und Programme auszulen und zu stabilisieren.

In der Bildungsregion West herrscht ein positivesiidinander unter den Schullei-
tungen, was unter anderem auch in den Konferenzeerdnklusiven Schulbiindnisse
deutlich geworden ist. Gemeinsam werden die Kindand die Schullaufbahn in den
Blick genommen und es besteht ein gegenseitiges \&indnis bezuglich der Bedarfe
in den jeweiligen Schulformen. Auch fur neue Projakieen ist eine Offenheit zu er-
kennen. Die Diskussion tber die Ressourcenfrage bidejedoch ein fester Bestandtell
aller Gesprache, denn das Geflhl, der steigendentdgenitat nicht mehr gerecht
werden zu kdnnen, wachst. Es herrscht Konsens daréhalle Kinder mit ihren
Bedarfen bestmaoglich férdern und fordern zu wolleriJm dies jedoch zu erfiillen,
werden Voraussetzungen genannt, wie z. B. besserergonelle Unterstutzung als
auch raumliche und organisatorische Veranderungen.

Ein grundlegend wichtiger Aspekt fir das GelingeredBildung und Inklusion in

den Bildungsregionen oder in den inklusiven Bindrgen ist auch die Kooperation auf
allen Ebenen. Nur wenn alle gemeinsam an einem Strg ziehen und vor allem die
Stimmen an der Basis ernst genommen werden, konnéterausforderungen
gemeistert werden!

! Die Hostatoschule ist eine verbundene Grund- undiiaschule im Stadtteil Hochst
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51 Amtertibergreifende Clearingstelle Schulische Hilfsm ittel

Zur inklusiven Unterrichtung an allgemeinen Schulen benétigen Schiler*innen mit An-
spruch auf sonderpéadagogische Férderung oftmals spezielle schulische Hilfsmittel, die an
ihren individuellen Bedarfen ausgerichtet sind. Im Forderausschussverfahren werden
diese als Voraussetzung fur ihren Schulbesuch benamt. Erfahrungswerte zeigten, dass
insbesondere Eltern dieser Kinder haufig bei der Bewaltigung der Verfahrenswege, d. h.
bei der Beantragung der benétigten schulischen Hilfsmittel auf birokratische Hurden
stielRen. Gleichermalen ergaben sich in der Verwaltungspraxis oft Fragen zu Schnittstellen
diverser Rechtskreise, die auch innerhalb eines Amtes nicht immer vollumfénglich geklart
werden konnten.

Bereits im Juni 2014 wurde die &mtertbergreifende Clearingstelle Schulische Hilfsmittel,
ein gemeinsames Gremium des Stadtschulamtes und desJugend- und Sozialamtes einge
richtet. Sie verfolgt das Ziel, bei Problem- und Zweifelsfalle Fragen der Kostentragerschaft
zu klaren und fiir benétigte schulische Hilfsmittel zeitnah mit Uberbriickungsleistungen

zu reagieren. Zudem galt es, Schnittstellen zu klaren, um Eltern transparent zu beraten und
zu entlasten.

In enger amtertibergreifender Abstimmung wurde siche rgestellt, dass Kinder und Jugend-
liche mit Behinderung oder Beeintrachtigung Zugang zu inklusivem Unterricht erhalten, in -
dem die Bewilligung der dazu notwendigen individuelen schulischen Hilfsmittel seitens der
Stadt Frankfurt am Main moglichst schnell erfolgt. Die &mteriibergreifende Clearingstelle
fungiert bis dato als kommunales Werkzeug, um im Bedarfsfall die Umsetzung des inklusi-
ven Unterrichts zu ermdglichen.
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Das Anrufen der amteriibergreifenden Clearingstelle hat in den vergangenen Schuljahren
sukzessive abgenommen. In den letzten beiden Schukhren wurde sowohl seitens des
Stadtschulamtes als auch des Jugend- und Sozialamtes jeweils nur ein Fall vermerkt. Diese
positive Entwicklung lasst sich u. a. damit erklaren, dass den Akteur*innen mittlerweile

die relevanten Informations- und Verfahrenswege bekannt sind und die inklusive Beschu-
lung sich etabliert hat.

Ein weiterer Entwicklungsaspekt ist die phasenweise Umsetzung des Bundesteilhabege-
setzes (BTHG) ab dem 1. Januar 2018. Die Beteiligupndes Leistungsberechtigten im Ge-
samtplanverfahren und das Einbeziehen berechtigter Wiinsche in die Bedarfsfeststellung
und Leistungsplanung ist nunmehr obligatorisch. In diesem Kontext werden nun auch
Bedarfe flr schulische Hilfsmittel erfasst.

Damit sind neue Rahmenbedingungen entstanden, die ézu fihren, dass die Arbeit der
amterlbergreifenden Clearingstelle formal eingestel It werden kann. Sollten im Kontext der
inklusiven Beschulung fallbezogen zwischen den beicen Amtern wider Erwarten Abstim-
mungen erforderlich sein, werden diese auf den zustandigen operativen Ebenen bilateral
erortert.

Hilfsmittelpool Inklusion

Die Einrichtung des Hilfsmittelpools Inklusion ist als strukturelle Ma3nahme zu betrachten,
die im Rahmen der inklusiven Unterrichtung zur Umsetzung der Barrierefreiheit beitragt.
Durch diese MaRnahme wird sichergestellt, dass Schiler*innen mit Behinderung oder
Beeintrachtigung ihr ,Recht auf Bildung ohne Diskri minierung und auf der Grundlage der
Chancengleichheit [...] verwirklichen [kbnnen]“ (Art.24, Abs. 1 UN-BRK).

Schiler*innen mit Anspruch auf sonderpédagogische Forderung erhalten zur inklusiven
Unterrichtung spezielle Hilfsmittel, die nach dem H essischen Schulgesetz (HSchG) § 158
seitens des Stadtschulamtes in seiner Funktion als Schultrager beschafft werden.

GemaR des integrierten Schulentwicklungsplans (ISEP 2015-19 vollzieht sich der Aufbau
des Hilfsmittelpools durch den Schultrager in enger Kooperation mit dem tberregionalen
Beratungs- und Forderzentrum (UBFZ) Viktor-Frankl-S chule. Spezialmobiliar wird dort
zentral aufbewahrt, bedarfsorientiert um- und nachg eristet und zeitnah durch den Schul-
trager zur Verfigung gestellt.

Fur die erste Umsetzungsphase ist der Forderschwerpunkt kdrperlich-motorische Ent-
wicklung (kmE) konkretisiert. In weiteren Umsetzung sphasen sind die Férderschwerpunkte
geistige Entwicklung (gE) sowie Horen und Sehen erdprechend auszugestalten, sodass
auch im Bereich Unterstiitzte Kommunikation (UK) IT-basierte Technik berticksichtigt wird.

Im Stadtschulamt werden aktuell konkrete Malinahmen zu Fragen der Erfassung, der
Verteilung, des Transports und der Wartung abteilungsiibergreifend erarbeitet. Der Prozess
zum Aufbau des Hilfsmittelpools wurde durch die ehemalige Schulleiterin der Viktor-Frankl-
Schule fachlich beraten.
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53 Unabhangige Inklusionsberatungsstelle

Mit dem Start der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) zum Schuljahr 2015/16 istdie jahrliche
Projektférderung der unabhangigen Inklusionsberatun gsstelle des Vereins Gemeinsam le
ben Frankfurt (GIF) e. V. in eine dauerhafte Fordeung umgewandelt worden. Die finanzielle
Forderung wird durch das Stadtschulamt und das Jugend- und Sozialamt gemeinsam
getragen. Ab 2018 wurde eine weitere Stelle geschafien, um dem steigenden Beratungs-
und Prozessbegleitungsbedarf entsprechen zu kénnen.Diese Stelle wird komplett aus
Mitteln des Stadtschulamtes finanziert und ebenfall s verstetigt.

Die Unabhangige Inklusionsberatungsstelle bietet kostenlose Beratung an fiir Eltern junger
Menschen mit Behinderungen und zum Thema Inklusionin Frankfurt vom Krippenplatz bis
zum Berufseinstieg. Die Beratung findet seit 2018 €lefonisch, per E-Mail und in persénlichen
Gesprachen in den Biroraumen in der EgenolffstraRe29 im Frankfurter Nordend statt.

Unter anderem stehen folgende Themen im Fokus:

« Ubergang Kita/Schule

« Inklusive schulische Bildung an Grundschulen und weiterfiihrenden Schulen

» Anspruch auf sonderpadagogische Férderung/Forderawsschuss gem. § 54 HSchG
« Teilhabeassistenz nach SGB VIII und SGB IX

» Prozessbegleitung der Eltern bei Widerspruch und Klage Schule/Teilhabeassistenz
» Ubergang Schule/Beruf

Die unabhangige Inklusionsberatungsstelle verzeichnet eine anhaltend hohe Nachfrage

nach Beratung und Prozessbegleitung. Diese Entwickung geht einher mit den nachhaltig
steigenden Schiler*innenzahlen im Bereich der inklu siven Beschulung (siehe Kap. 2). Im
Haushaltsjahr 2019 sind 692 Beratungsfalle (2018 =71, 2017 = 470, 2016 = 505, 2015 = 428)
bearbeitet worden.

Die Beratungsstatistik von GIF e. V. weist auf folgnde Entwicklungen hin; Der Riickgang der
Einmalkontakte zeigt, dass Eltern, im Vergleich zufriiheren Jahren, grundséatzlich besser
Uber ihre Rechte und Moglichkeiten beim Thema Inklusion informiert sind. Hinzu kommen
drei Erganzende unabhangige Teilhabeberatungen (EUTBANngebote) anderer Trager als
Erstkontakt-Anlaufstellen, die tiber den Erstkontakt hinausgehende Beratungsfélle an GIF
weitergeben. Der schon 2018 festgestellte Anstieg wn komplexeren Fallen und den damit
einhergehenden Beratungen setzte sich 2019 fort. D& Beratungsangebot zum Thema
Ubergang Schule/Beruf wird mit zunehmender Bekanntheit (bei Eltern und Jugendlichen)
verstarkt wahrgenommen. Zur Nutzung von Synergieefekten und konzertierten Angeboten
wurde die Gremien- und Vernetzungsarbeit weiter intensiviert.

Mit Beginn der Modellregion Inklusive Bildunghat die unabhangige Inklusionsberatungsstelle
Bedarfe von Eltern zunéchst verstarkt in die Bildungsregionen Sid und West und spater
stadtweit eingebracht. Zudem sind durch regionale Fachtage und neue Veranstaltungsfor
mate weitere Netzwerke entstanden. Die nachhaltige Auseinandersetzung mit dem Thema
Inklusion hat in den Projektjahren der MIB viele neue Erfahrungen hervorgebracht und an
den Schulen sind vielfach gute Lésungen gefunden woden.
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An dieser Stelle ist die Broschiire ,Inklusive Beschulung® zu nennen, die im Méarz 2020 in
einer Uberarbeiteten Neuauflage erschienen ist (siehe Kap. 3.3.1). Die Broschire wendet
sich an Eltern, padagogische Fachkrafte, Lehrkréfte und an alle, die sich sowohl im profes-
sionellen als auch im privaten Bereich mit Inklusio n beschéaftigen und betroffene Eltern/
Familien in Frankfurt beraten. Ziel der Broschire i st es, Uber wichtige Ablaufe, Gesetze,
Rechte und Md&glichkeiten in Zusammenhang mit der inklusiven Beschulung von Kindern
mit Anspruch auf sonderpadagogische Férderung zu irformieren. Die Broschiire entstand
im Zusammenarbeit mit der Regionalkoordinatorin West und geht zurtick auf den Fachtag
»Inklusion Konkret! — Entwicklung fachlicher Beratu ngsstrukturen fir Kinder und Familien®
im November 2016. Wie die erste Auflage wurde auctdie Neuauflage vom Stadtschulamt
finanziell gefordert.

Perspektivisch soll das Beratungsangebot der unabhéngigen Inklusionsberatungsstelle
auch auf den Kita-Bereich ausgeweitet werden. Zunelmende Beratungsanfragen von Eltern
mit beeintrachtigten Kindern im vorschulischen Alte r unterstreichen den Bedarf. Mit der
Entwicklung des Konzepts Inklusionslotse Kita hat GF bereits auf diesen Bedarf reagiert
und den Weg fir eine Umsetzung aufgezeigt.

Welche Herausforderungen aus Elternperspektive im Kontext der inklusiven Bildung weiterhin
eine Rolle spielen, sind im Gastbeitrag von GIF irder vorliegenden Broschire dargestellt.
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Ursula Martin-Hantl | Vorstand Gemeinsam leben Fran kfurt e. V.

Hochs und Tiefs —
Inklusion in der Modellregion Inklusive Bildung

Als ich vom Stadtschulamt angesprochen wurde, obhiels Vereinsvorstand einen
Gastbeitrag zurModellregion Inklusive Bildung(MIB) in diesen Abschlussbericht
einbringen mochte, habe ich mich sehr gefreut.

Aber mir war auch klar, dass ich daraus ein Gemeicisaftsprojekt machen méch
te. Denn Inklusion ist ,gemeinsame Sache" — wie d&dotto der Gesamtkonzeption
Modellregion und ebenso unser Vereinsname ausdriakeSo kommen in diesem
Beitrag sowohl Padagoginnen unserer unabhéngigerklnsionsberatungsstelle als
auch Eltern und ihre Kinder mit Behinderungen mihren individuellen Erfahrungen
zu Wort. Das spiegelt die Komplexitat und Vielfaler Modellregion weit besser

als eine Einzelmeinung.

Mit Elan an den Start

Der Auftakt zur Modellregion Inklusive Bildung, dietegrierte Schulentwicklungs-
planungFrankfurt macht Schulewar fiir mich einer der Hohepunkte der gesamten
Projektphase. Erstmals kamen unterschiedlichste Akur*innen im offenen Aus
tausch zusammen, lernten sich in ihrer Funktion wiauch menschlich kennen, dis-
kutierten, entwarfen, verwarfen, entwickelten... Zust in breitem Rahmen, dann
vertiefend in thematischen Planungsgruppen, an denéch ebenfalls beteiligt war.
Trotz oder gerade auch aufgrund teilweise sehr kawirer Standpunkte ein durchweg
konstruktiver und produktiver Prozess — mit Ergebasen, auf die sich alle verstandi-
gen konnten.

Fir viele zun&chst Gberraschend: das Leitprinzigom Kind aus denkenlst das denn
nicht selbstverstandlich? Auf den ersten Blick schg doch in der Diskussion dazu
zeigte sich, wie schwierig dieses Prinzip zuweilarmsetzbar ist und wie schnell es
auch aus dem Blick geraten kann.

Aus meiner Sicht erhielt Inklusion in Frankfurt duch die integrierte Schulentwick-
lungsplanung einen starken positiven Schub. Alle Beligten gingen mit viel Elan und
einem gemeinsamen Ziel in die Umsetzung der Planusgrgebnisse. Wobei mir ein
Zwischenruf wahrend der SEP-Abschlussveranstalturig 2014 in Erinnerung blieb:
»S0 viel Einigkeit? Wer fehlt?”

Stimmen und Erkenntnisse aus funf Jahren Praxis
Merve Sesen | Unabhangige Inklusionsberatungsstelle:
Gemeinsam flr mehr Inklusion

Das LeitprinzipVom Kind aus denkererlebten wir in unseren Kooperationen als sehr
présent. So kam es im Rahmen der Planungsgruppe filenRegionalen DialogwWest
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zu der Fragestellung: ,Ware ich glicklich, wenn icheute Schiler*in ware?" Daraus
entstand die Idee, die aktive Teilnahme von Schiiemen voranzutreiben. Mit dem
Ziel, nicht nur vom Kind aus zu denken, sondern ndiem Kind gemeinsam. In der

2. Bildungskonferenz elen dann erkenntnisreiche S#e wie ,Ich nde, die Erwach
senen sollten mehr Mut haben®.

Die Unterstitzungsbedarfe der Eltern und Kinder ha&m wir stets an die beteiligten
Institutionen vermittelt. Dadurch entstanden mit Btk auf das Kind gemeinsame Pro
jekte mit dem Stadtschulamt: zum Beispiel die im Ju2017 erstellte Elternbroschire
»Inklusive Beschulung in der Bildungsregion Frankiu West* oder der Flyer ,Der
Weg von der Forderschule in die Allgemeine Schuléfisbesondere die Elternbro-
schire wurde massiv nachgefragt, auch von Fachkréft. Dies zeigt, dass der Aufkla-
rungsbedarf sehr hoch ist.

Entwicklungsbedarfe

Nicht jede Bildungsregion erhielt aus meiner Perspdive im Rahmen der MIB

die gleiche Aufmerksamkeit — groRRen Entwicklungsbedf sehe ich nach wie vor im
Frankfurter Osten.

Als wichtig erachte ich eine erweiterte Zusammenasit seitens des Staatlichen
Schulamts, auch bei der Umsetzung von Zielen augidtischer Sicht. Eine Verstar-
kung der Zusammenarbeit der Akteur*innen wirde einmtensivere Durchsetzung
der Inklusion in Frankfurt ermdglichen. Insgesamt étrachte ich die Modellregion
Inklusive Bildung als Gewinn.

Siegrid Trommershauser | Unabhéangige Inklusionsbera tungsstelle:

Ich begrtiRe, dass durch das Leitprinzip der integriten Schulentwicklungsplanung
Vom Kind aus denkerdie Aspekte

* der schulischen Organisationsformen,

* der professionellen Zusammenarbeit und

* des schulischen Wohlbefindens

nicht mehr nur abstrakt eingebettet in psychosozia| bildungs- und sozialpolitische
und bildungsadministrative Entscheidungszusammenhge gesehen werden dirfen.
Sondern konkret vom Kind aus und seiner Bildungslgica e gedacht werden mussen.
Daran richtet sich auch unsere Elternberatung aus.

Im interdisziplindren Quali zierungsnetzwerk Inkluson der MIB ist Gemeinsam leben
Frankfurt e. V. (GIF) ein wichtiger Kooperationspaer, der die Elternsicht einbringt
und sichert.

Fur die erfolgreiche Weiterentwicklung der Inklusin halte ich, in verstarkender
Ergadnzung zum Stadtelternbeirat, das Einbringen dé&iternsicht und -erfahrungen
seitens der unabhangigen Inklusionsberatungsstelli&ir unbedingt erforderlich.

Sophie Schwartz | Mutter eines Schilers mit ADS-Diagnose | 8. Klasse IGS:
Von Beginn an fuhlte sich unser Sohn in seiner Schuidngekommen und vor allem

angenommen. Dazu haben sicherlich die geschultengsgogischen Lehrkrafte
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beigetragen, die an dieser Schule schon viele JahEgfahrung mit Integration und
Inklusion gesammelt haben.

AuRRerdem fuhrten die Schulstunden Soziales Lernenjithgefihrt von der Ju
gendbhilfe an der Schule, zu Verstandnis und Akzeptaunter den Schuler*innen und
machten sie zu einer eingeschworenen Gemeinschdft,der jeder fir den anderen
einsteht. So geht gelungene Inklusion. Oder um esden Worten meines Sohnes zu
sagen: ,Wir sind alle verschieden, der eine hat d&oblem, der andere jenes. Es wird
darauf eingegangen und Rucksicht genommen und trdim werden wir alle gleich
behandelt.

Mutter einer Schilerin mit Férderanspruch geistige Entwicklung | 8. Klasse IGS
(mochte aus Angst vor moglichen Nachteilen anonym bleiben):

Inklusion: Gut gedacht, aber schlecht gemacht
Inklusion bildet in der Schule den Querschnitt dgbesellschaft ab und sollte deshalb
selbstverstandlich sein. Nur leider fehlen daflr jde Menge entsprechende Lehrkréfte.

Im Idealfall kimmern sich eine Regel- und eine Fomatschullehrkraft um eine
maglichst kleine Klasse und gewahrleisten damit diérenzierten Unterricht, damit
alle Schiler*innen in ihrem eigenen Tempo lernen kinen. In der Realitat sind die
Gruppen zu grof3, die RAume zu klein und eine Fordehullehrkraft ist fir mehrere
Klassen zustandig. Meine Tochter hat in 13 von 34é&Nenstunden einen Forderschul-
lehrer im Unterricht. Nach der 9. Klasse ist auchas vorbei. Ich bin sicher, dass sie
unter diesen Bedingungen ihr Potenzial nicht aussopfen kann, und gerade wenn
das Potenzial schon kleiner ist als bei anderen Kdern, ist das besonders traurig.

So hatten wir uns das mit der Inklusion nicht vorgellt!

F. Kocak | Mutter eines Schulers mit Forderanspruch Lernen | 4. Klasse Grundschule:

Durch die Forderlehrkrafte vor Ort und unsere stakk Zusammenarbeit mit den Teil
habeassistenzen empfand ich als Mutter und langjélge Elternbeiratin die Bedingun
gen fur Inklusion an unserer Schule gut umsetzbar.

Doch durch die standigen Lehrer- und Forderlehrerwahsel hatten wir auch einige
Schwierigkeiten in puncto Forderung und Inklusiofrotzdem nden wir uns in

der Inklusion gut aufgehoben und haben uns auch fden weiteren Bildungsweg fur
die inklusive Beschulung entschieden.

Im Osten (Bildungsregion Ost) habe ich keine groBeré&nderung durch die MIB er-
kennen kdnnen. Sehr oft hatte ich das Gefuhl, daag Eltern nicht ernst genommen
wurden und viele fur uns selbstverstandliche Dingdrdordern mussten. Fir die
Zukunft und in der weiterfihrenden Schule winschenir uns mehr Mitspracherecht
fur Eltern und mehr Kommunikation mit Lehrkraften.
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Mia Badde | zwei P egekinder mit seelischer Behinde rung und Kinderbeauftragte
im Ortsbeirat 7 | Praunheim:

Eigentlich kann ich nur sagen, dass bei meinen beid Kindern und auch vielen
anderen Kindern (nicht nur) aus meinem Stadtteil eiinklusion nicht geklappt hat.
Das insbesondere bei nicht sichtbaren Behinderungewie Autismus-Spektrums-
Stoérungen, AD(H)S oder FASD mit speziellen Verhakauffalligkeiten.

Es misste sichergestellt werden, dass es fiir alledhrkréafte obligatorische Fortbil-

dungen gibt, in denen solche Krankheitsbilder mihien variantenreichen Symptomen
detailliert vorgestellt werden. Im Studium wird dises Thema Uberhaupt nicht behan-
delt — obwohl es ein elementares Thema unserer Gdlsehaft und unserer Schule ist.

Die praktische Erfahrung zeigt, dass im Alltag dimeisten Lehrkré&fte und auch
Schulleitungen mit diesem Thema noch immer vollkomem Uberfordert sind. Die
Tendenz geht eher dahin, solche Kinder auszusortér und nicht zu integrieren.
Fur die Kinder ist eine solche Erfahrung oft sehrrdmatisch und gibt den denkbar
schlechtesten Start ins Leben.

Ekin | 7. Klasse KGS:

Mein Mitschiler mit ADHS hat manchmal zu viel Eneeg Wir haben einen anderen
Mitschuler, der Uberreagiert und dann daraus einelon ikt macht. Wir gehen dann
dazwischen und versuchen ihm (dem Schiiler, der Ulbeagiert) klar zu machen,
dass der Mitschuler mit ADHS dies nicht bewusst tut

uUnd in Zukunft?

Wir haben mit der Modellregion Inklusive Bildung aumeiner Sicht einen grof3en
Schritt fur die stadtweite Durchsetzung der Inklusin getan. Schulisch und im allge-
meinen Bewusstsein.

Allerdings habe ich den Eindruck, dass der Anfands@ im Laufe der letzten funf
Jahre aufgrund vielfaltiger herausfordernder Rahmemedingungen immer mehr ab
nahm und statt der Chancen und Vorteile die Schwigkeiten und unterschiedlichen
Interessen in der Umsetzung von Inklusion in den Mergrund rickten.

»DU weil3t nicht, wie schwer die Last ist, die ductiit tragst”, sagt ein afrikanisches
Sprichwort.

In diesem Sinne wiinsche ich mir fir die Zukunft dénklusion in Frankfurt, dass alle
Beteiligten sich mit gegenseitigem Verstandnis unBokus auf das Positive weiter

fur das gemeinsame Ziel einsetzen: Inklusion — voKind aus gedacht und im besten
Sinne des Kindes — zu verwirklichen und voranzubgen. Damit stellen wir nicht

nur jetzt die wichtigen und richtigen Weichen fur daeinzelne Kind, sondern auch fir
eine gute gemeinsame Gesellschaft von morgen.
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Wissenschaftliche Evaluation

Die wissenschaftliche Evaluation der Modellregion Inklusive BildungMIB) fand im Zeitraum
November 2016 bis Dezember 2018 statt. Sie wurde dichgefiihrt von der Arbeitsstelle

fur Diversitat und Unterrichtsentwicklung am Fachbe reich Erziehungswissenschaften der
Goethe-Universitat Frankfurt am Main. Die Aufgaben und Leistungen cer wissenschaftlichen
Evaluation wurden zuvor in einem Kooperationsvertreg fixiert, den das Stadtschulamt,

das Staatliche Schulamt, der Caritasverband Frankfut e. V. und die Goethe-Universitéat
unterzeichneten.

Die zentralen Ergebnisse und Befunde der Evaluationstellten Prof.in Dr. Alexandra Klein
(Institut fir Sozialpadagogik und Erwachsenenbildung), Prof.in Dr. Mirja Silkenbeumer und
Prof. Dr. Dieter Katzenbach (Institut fir Sonderpadagogik) mit ihnrem Forschungsteam am
10. Dezember 2018 einer interessierten Fachoffentlchkeit vor. Dariiber hinaus erfolgte am
18. Februar 2019 eine Prasentation durch Herrn Prof Dr. Katzenbach im Ausschuss fur
Integration und Bildung. Hier wurde auch in kleiner Auflage ein Vorabdruck des Evaluations-
berichts verteilt und zeitgleich auf der Website www.frankfurt-macht-schule.de verdéffent -
licht. Im Dezember 2019 erschien der Evaluationsbeicht als Band 21 in der Reihe Frankfur-
ter Beitrage zur Erziehungswissenschaft' und wurde an alle Frankfurter Schulleitungen

und die Kooperationspartner der Modellregion Inklusive Bildungverteilt.

Fragestellungen und Forschungsdesign
Vom Kind aus denkenwar das Leitprinzip der wissenschaftlichen Evaluation. Im Mittelpunkt
stand die Frage: Wie erleben Grundschiler*innen inden unterschiedlichen Situationen und

Umgebungen die Realisierungsformen schulischer Inklusion? Bei dieser Frage ging es darum,
die Perspektiven von Schuler*innen hinsichtlich inres Erlebens von Inklusion zu erfassen.
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Die empirische Analyse zum Erleben des padagogische Inklusionsalltages erfolgte
zunachst Uber die zweite zentrale Forschungsfrage: Welche Differenz- und Ungleichheits-
kategorien werden in den inklusiven schulischen Settings hervorgebracht und/oder relativiert
bzw. ausgeglichen? Hier ging es um die Erfassung de inklusiven Organisationsmodelle und
Organisationspraxis sowie um die multiprofessionelle Zusammenarbeit in den Grundschu
len. Mit einer standardisierten Fragebogenerhebung (online und analog) bei den Schul-
und Klassenleitungen sowie Forderschullehrkraften u nd sozialpadagogischen Fachkraften
sollten entsprechende Erkenntnisse gewonnen werden. Erganzend fanden vertiefende
Interviews mit Schulleitungen, der Leitung des zustandigen Beratungs- und Férderzent-
rums und weiteren Klassenleitungen statt. Mittels e iner Dokumentenanalyse wurde zudem
die Zusammenarbeit der Akteursgruppen in den Grundschulen erfasst und ausgewertet.

Das Forschungsdesign sah vor, dass Schiler*innen de Jahrgangsstufe 3 exemplarisch in
13 Grundschulen der Bildungsregion West und in finfGrundschulen der Bildungsregion Sud
befragt wurden sowie das jeweilige padagogische Schilpersonal (Lehrkréafte, Schul- und
Klassenleitungen, Foérderschullehrkrafte und Fachkra fte der Jugendhilfe). Zudem standen
die Leitungen der Beratungs- und Forderzentren Frankfurt-West und —Sid, des ehemaligen
Zentrums fur Erziehungshilfe sowie die Regionalleitungen der beauftragten Trager des
Forderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule in den Bildungsregionen West und Sud
im Fokus der wissenschaftlichen Evaluation.

Zentrale Ergebnisse 62

Organisatorische Rahmung

Mit Blick auf die organisatorische Rahmung inklusiver Beschulung und deren Ausgestal-
tung (Co-Teaching, Kleingruppenférderung, Lerninsel, Individualisierung, Beratung) ist als
Ergebnis festzustellen, dass an den Grundschulen kene einheitlichen Organisationsmodelle
vorhanden sind. Stattdessen bestehen schulspezifishie Lésungen oder Ansatze. Férderun
gen werden Uberwiegend als Einzel- und Gruppenférdeung geplant und durchgefihrt.

Die sonderpadagogische Ressource wird sehr unterschedlich an den Grundschulen einge
setzt. Gleichzeitig schwankt der Anteil an Kindernmit sonderpadagogischem Forderbedarf
zwischen 0,4 Prozent und 7,8 Prozent (bezogen aufid jeweilige Gesamtzahl der Schi-
ler*innen). Ebenso schwankt die Versorgung der Grurdschulen mit Férderschullehrkréaften,
obwohl eine systemische Zuweisung anhand der Gesamtahl der Schiler*innen je Schule
erfolgt. Die Einbettung in weitere schulorganisatorische und padagogische Projekte der
Schulentwicklung erfolgt in der Regel unabhangig von der Modellregion Inklusive Bildung.

Multiprofessionelle und interinstitutionelle Kooper ation

Hinsichtlich der Kooperationsformen und Teamstruktu ren hat die Befragung der Grund-
und Forderschullehrkrafte und des sozialpadagogischen Fachpersonals ergeben, dass Ver
netzungsaktivitaten und verschiedene Formen der Zusasmmenarbeit zum festen Bestandteil
der beruflichen Tatigkeit gehoren. Die Unterstitzung des Unterrichts und des schulischen
Alltags durch Assistenzkrafte und Mitarbeitende des Ganztages wird positiv bewertet. Die
Rahmenbedingungen fir die Gestaltung der Zusammenaibeit und interinstitutionellen
Kooperation wird von den Akteur*innen hingegen kritisch bewertet: Mitunter fehlten (eigene)
Raume fiir den fachlichen Austausch, beratende Tatideiten und Arbeitssitzungen sowie
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entsprechende Zeitfenster fur koordinierende Tatigkeiten der Grundschullehrkréfte. Die
Kooperationsbeziehungen und -modelle sind insgesamt stark gepréagt von individuellem
beruflichen Selbstverstandnis.

Grundschullehrkrafte problematisieren, dass die per sonelle Unterstiitzung durch Férder -
schullehrkrafte haufig nicht ausreichend sei, um be stimmte Vorstellungen inklusiver Unter -
richtsarrangements realisieren zu kbnnen. Die Lehrk rafte assoziieren den Schulalltag mit
einer hohen Belastung, aber nicht unbedingt durch die Inklusion. Der Inklusionsdruck fun-
giert als Projektionsflache fiir allgemeine Angste, Sorgen und Gefiihle der Uberforderung.
Der Eindruck, den Schiler*innen oftmals nicht gerecht werden zu kénnen, ist Ausdruck des
professionellen Verantwortungsgefihls fiir das Lernen der Kinder, gepaart mit der Idea-
lisierung der Moglichkeiten der Férderschule und zuweilen dem — latenten — Wunsch der
Delegation dieser Schiler*innen an die Sonderpadagik.

Weiterhin wurde deutlich, dass das konkrete Aufgaben- und Tatigkeitsfeld sowie die Funktion
des sozialpadagogischen Fachpersonals und in geringrem Maf3e auch von Forderschullehr-
kraften in der Wahrnehmung von Grundschullehrkréafte n eher diffus als klar konturiert ist.

Die Zusammenarbeit von Férderschullehrkréften und Sozialpadagoginnen ist insofern be-
deutsam, weil beide Professionen als Allrounder in Krisensituationen angesehen werden und
sich in besonderer Weise als Befurworter bestimmter Realisierungsformen von Inklusion
ausweisen. Sie grenzen sich damit von Grundschullelkraften und deren mitunter unter -
stellten Haltung ab.

Das sozialpadagogische Fachpersonal sieht sich ,ander Front* fir Inklusion und wiinscht

sich eine frihe Einbindung durch die Lehrkréafte an den Schulen. In ihren Selbstpositionie-
rungen markieren sie eine Nahe zu den Férderschullehrkraften hinsichtlich gemeinsamer
padagogischer Grundiberzeugungen und Vorstellungenvon korrekter Inklusion.

Der Stellenwert des Projekts Modellregion Inklusive Bildungst bei den befragten Akteur*innen
in hohem Mal3e abh&angig von der individuellen Motivéionslage. Die personliche Betroffen-
heit wird als wichtiges Kriterium genannt.

Perspektive der Schiler*innen

Der Uberwiegenden Mehrheit der 379 befragten Kindergeht es in der Schule und dariiber
hinaus gut, sie fihlen sich wohl in ihrer Klasse, ihnen macht Schule SpaR, sie fuhlen sich
von Lehrkréaften und Eltern unterstiitzt, sie erleben positives Verhalten der Lehrkréafte und
fuihlen sich gut in ihren Freundeskreis integriert. Gleichwohl gibt es eine nennenswerte Zahl
an Kindern, die sich in der Schule (eher) nicht woHfiihlen (22), denen Schule (eher) keinen
Spald macht (54), die (eher) nicht gerne in ihre Klase gehen (38), die sagen, dass sich ande-
re Kinder Uber sie lustig machen (83), die (eher) venig Unterstiitzung von Lehrkréaften (18)
oder von Eltern (12) erleben und mit ihnrem Freundeskreis (eher) unzufrieden sind (25).

Kinder mit Forderbedarf fihlen sich alle in der Schule (eher) wohl, haben alle Spaf? in der

Schule, geben an, dass den Lehrern ihre Meinung (eler) wichtig ist und fiihlen sich alle von
Lehrern und Eltern (eher) unterstitzt.

71



Wissenschaftliche Evaluation

Das schulische Wohlbefinden hangt dabei signifikantmit soziodemografischen Merkmalen
der Kinder und ihrer Familien zusammen, insbesondere mit Migrationserfahrung und sozi-
aler Lage (vor allem mit der finanziellen Situation und dem Schulabschluss der Eltern). Ein
Zusammenhang mit sonderpadagogischem Foérderbedarf besteht hingegen nicht.

Exklusive an bestimmte Kinder gerichtete Férderangebote fir Einzelne und Kleingruppen
werden von den befragten Kindern als Normalitat erlebt und zusétzliche Lernangebote
werden positiv wahrgenommen. Auch Kinder mit sonderpadagogischem Forderbedarf oder
zusatzlichen Férderangeboten &uf3ern sich ausschlie3ich neutral oder positiv.

Die Kinder geben iibereinstimmend an, dass sie kaumEinfluss auf die Gestaltung des
schulischen Alltags haben und der Unterricht wird als durchgangig von den Lehrkréaften
bestimmt wahrgenommen. Zudem besteht bei den Kindern Unklarheit dariiber, welche
Rollen und Aufgaben die erwachsenen Fachkréfte im Unterricht haben. Gleichwohl werden
die Fachkrafte als unterstutzend und sich kimmernd wahrgenommen.

Die soziale Integration aller Kinder ist weitgehend selbstversténdlich. Es herrscht ein un-
aufgeregter Umgang der Schiler*innen mit der Anwesenheit von Kindern mit Forderbedarf.

Insgesamt machen die Befunde der wissenschaftlichen Evaluation deutlich, wie lohnens-
wert es ist, Kinder nach ihren Erfahrungen zu befragen und sie mit ihnren Perspektiven ernst
zu nehmen: Die befragten Schuler*innen verfigen tUber eine eigene Wahrnehmung und

ein spezifisches Wissen Uber ihren schulischen Alltag, das keinesfalls trivial ist. Dement-
sprechend sollten die vorliegenden Daten einer weiterfihrenden Betrachtung unterzogen
und die Diskussion ihrer Implikationen angeregt werden.

! Buchhaupt, F./Hahn, L./Katzenbach, D./Klein, A.fidhauRer, S./Schallenkammer, M. (2019):
Evaluation der Modellregion inklusive Bildung Frafikt am Main. Norderstedt
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Das Qualifizierungsnetzwerk hat mit Beginn der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) im No-
vember 2015 seine Arbeit aufgenommen. Ziel des Netwerks ist es, ein bedarfsorientiertes
Qualifizierungsangebot fur alle Professionen, die inklusive Bildung von Kindern und Jugend-
lichen am Bildungsort Schule gestalten, zugéanglich zu machen und bedarfsgerecht weiter-
zuentwickeln. Die Idee zur Netzwerkbildung und seiner multiperspektivischen Architektur

ist bereits in der Konzeptionsphase der MIB gereift und hat Niederschlag in der Gesamtkon-
zeption gefunden.

Die Netzwerkarchitektur représentiert die Perspekti ven Angebot, Bedarfe und staatlich-
kommunale Verantwortung und geht dabei Uber ein klassisches Weiterbildungsnetzwerk
hinaus. Diese multiperspektivische Zusammensetzung korrespondiert mit dem Ansatz,
dass die Realisierung des Rechts auf inklusive Bildung und die Anschlussfahigkeit in den
Bildungsprozessen nur in gemeinsamer Verantwortung zu erreichen sind. Dafur sind in-
stitutionentbergreifende Qualifizierungsstrategien und Angebote notig.

Die Netzwerkpartner*innen sind tberwiegend Mitwirke nde der ersten Stunde und vertreten
sieben fachliche Perspektiven zur Weiterentwicklung inklusiver Bildung. Dies sind: Bera-
tung von Eltern fur Eltern, Fort- und Weiterbildung stréager, Konzeption und Wissenschaft,
Staatliches Schulamt der Stadt Frankfurt sowie Schulen/rBFZ, Schultrager und Trager der
offentlichen und der freien Jugendhilfe und Tréger von Teilhabeassistenz/Schulbegleitung.

Das Qualifizierungsnetzwerk vereint in seinem Selbgverstandnis zwei Ausrichtungen: Als
Ort furr Informationsaustausch und offene Diskussion sowie als zielgerichtetes Netzwerk,
das sich der komplexen Aufgale widmet, multiprofessionelle Zusammenarbeit im ink lusiven
Bildungssystem zu fordern und zu starken.
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Zur Begleitung des Qualifizierungsnetzwerks wurde von Anfang an eine Servicestelle bei
der VHS Frankfurt eingerichtet. Sie organisiert die Vernetzung und koordiniert Aktivitaten
des Netzwerks. Zu ihren Aufgaben zahlen auBerdem:

+ Bestandsaufnahme und Analyse vorhandener Weiterbildingsakteure, -konzepte und
-angebote

« Informationsmanagement und Vernetzung — Fortbildungsangebotebiindeln und zur
Verfligung stellen

» Bedarfsermittlung und Planung — formulierte Anford erungen und Bedarfe aufgreifen
und neue Fortbildungsangebote auf den Weg bringen

» Konzeptionelle Weiterentwicklung

Daneben verdffentlicht die Servicestelle das Angebasportfolio auf www.isep.frankfurt-
macht-schule.de. Ein wichtiger Meilenstein in der Zusammenarbeit des Netzwerks war die
Planung und Umsetzung einer eigenen Online-Themenséte, denn schon bald wurde deut-
lich: Das Angebot und die Aktivitaten entwickeltensich schnell, wurden umfénglicher und
differenzierter. Die Moglichkeit, Informationen auf der bestehenden Webseite gut zu platzie
ren, kam an ihre Grenzen. Mit der Erweiterung um die neue Rubrik Qualifizierung sind nun
auf einen Blick Qualifizierungsveranstaltungen, Finanzierungsmdglichkeiten, umfassende
Informationen zum Netzwerk und den Partner*innen, Kontaktmaoglichkeiten zur VHS-Ser-
vicestelle, eine Ubersicht an Referent*innen u. v.m. verfiigbar (www.qualifizierung.frank-
furt-macht-schule.de ).

Die Entwicklung des Online-Auftritts bot die Gelegenheit, die im Netzwerk vertretenen
Interessen sichtbar zu machen, sich Uber eine gemensame Haltung zu verstandigen und die
Zielsetzung zu Uberprifen. Dabei richtete sich der Fokus auf den tatséchlichen Nutzen fir
die Menschen, die sich fir Inklusion und eine Schuk fur alle engagieren. Die Aufmerksam-
keit fur konkrete schulische und regionale Bedarfe sowie die Prinzipien und Leitgedanken
des integrierten Schulentwicklungsplans (iISEP) 2015-2019 spielten auch bei der Gestaltung
der Webseite eine Rolle: Multiprofessionalitéat organisieren und beférdern, Synergien nut
zen, Selbstorganisation starken, Vom Kind aus denkenund Begegnung mit Vielfalt.

Ein Beispiel fir die gemeinsame bedarfsgerechte Weterentwicklung des Angebotsportfolios
und damit ein weiterer Meilenstein der Zusammenarbeit:

Inklusion auf dem Weg — Ein neues Quali zierungsang ebot in Frankfurt am Main

Durch eine gemeinsame Initiative der Partner*innen im Qualifizierungsnetzwerk Inklusive
Bildung und mit Unterstitzung der VHS-Servicestelle ist es gelungen, diese Qualifizie-
rungsreihe seit Oktober 2018 auch in Frankfurt am Main anzubieten. Mit Blick auf die inklu-
sive Schulentwicklung und ihre padagogischen Praxidelder bereitet sie die Teilnehmenden
darauf vor, selbst Prozesse zu begleiten und zu beaten.

Die Ausgangslage: Die Begegnung mit Vielfalt, mit unterschiedlichen Potentialen und Be-

darfen der Kinder und Jugendlichen ist fur alle Beteiligten in inklusiven Bildungs- und
Betreuungssituationen Chance und Herausforderung zugleich. Die Veranderungen, die mit
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Qualifizierungsnetzwerk Inklusive Bildung

dem Anspruch eines inklusiven Bildungssystems einhergehen, werfen zahlreiche Fragen
auf. Gleichzeitig verfigen die meisten Schulen scha Uiber langjahrige Erfahrungen im
Umgang mit Vielfalt.

Grundidee der Qualifizierung Inklusion auf dem Wegist es, diese Veréanderungsprozesse
systematisch zu begleiten und die verschiedenen Prdessionen am Bildungsort Schule
zu unterstitzen. Die Relevanz der multiprofessionellen Zusammenarbeit in den Bildungs-
regionen und die Stérkung der beteiligten Systeme gehen hierbei besonders im Fokus —
Inklusion gelingt gemeinsam .

Die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft entwiclelte das Konzept und unterstiitzte die
Angebotsplanung in Frankfurt am Main. Mit Frau Brokamp und Frau Menzel konnten zwei
Dozentinnen gewonnen werden, die von Anfang an mitwkten. Am ersten Lehrgang mit finf
Modulen nahmen von Oktober 2018 bis November 201%sgesamt 22 Fachleute aus allge-
meinen und beruflichen Schulen, aus regionalen Beratungs- und Forderzentren (rBFZ),
Jugendhilfe und Teilhabeassistenz erfolgreich teil. Ein zweiter Lehrgang mit ebenfalls 22
Teilnehmenden in multiprofessioneller Zusammensetzun g hat im Januar 2020 begonnen.

Die neu qualifizierten Prozessbegleiter*innen sind sehr daran interessiert, Schulen auf
ihrem Weg zu unterstiitzen. Um Schulen und Prozessbaleitungen zielgerichtet in Kontakt
zu bringen und die fachliche Weiterentwicklung und Qualitatssicherung zu stutzen, gibt es
bereits erste Ideen, vorhandene und neue Kommunikatonswege effektiv zu nutzen. Fir den
Einsatz von Prozessbegleitungen kénnen stadtische Brdermittel zur Konzeptentwicklung
Inklusive Bildung beantragt werden. Zur Abklarung der Kostenlibernahme kénnen sich inte-
ressierte Schulen an ihr zustéandiges regionales Beratungs- und Férderzentrum wenden.

Kooperationsbudget — Ressourcen fur Schulen zur Weiterentwicklung von Kooperation

Ganztagsschulentwicklung, Inklusion, Kinderschutz und Kinderrechte, multifunktionale
Raumnutzung — Schulen und ihre Kooperationspartner*innen stellen sich mit Blick auf die
Schwerpunktthemen des Schulentwicklungsplanes grundlegenden Veranderungen und
groRen Herausforderungen. Viele Akteur*innen, die im schulischen Kontext mit Kindern und
Jugendlichen arbeiten, haben bereits gemeinsam begmnen, relevante Fragen der padage
gischen Praxis zu reflektieren und innovative Losurgsstrategien zu entwickeln.

Um diese Prozesse zu unterstitzen, wird vom Stadtsdiulamt jedes Jahr ein Kooperations-
budget zur Verfiigung gestellt. Seit dem Forderjahr 2016 wird inklusive Bildung als Schwer-
punktthema geftrdert. Jede allgemeinbildende Schule kann gemeinsam mit den Tragern
der Betreuungs- und Ganztagsangebote und weiteren Bidungsakteur*innen vor Ort einen
Betrag zwischen 900 € und 1.800 € (je nach Anzahl dr interessierten Schulen) fur Quali-
fizierungsmalinahmen beantragen. Die Mittel konnen fur unterschiedliche Formate einge -
setzt werden: fUr ein Leitungsteam-Coaching, eine Inhouse-Beratung, einen Vortrag am
padagogischen Tag oder auch fiir eine klassische Fotbildungsveranstaltung.

Voraussetzung ist immer, dass das Vorhaben mit denKooperationspartner*innen aus Ganz

tag und Betreuung und ggf. der Jugendhilfe gemeinsam geplant und durchgefihrt wird.
Diese Professionen gestalten (im Zuge der Ganztagsshulentwicklung und der Umsetzung
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der inklusiven Beschulung) den Schulalltag essenzidl mit. Eine multiprofessionelle Zusam -
menarbeit ermdglicht es, sowohl vielféaltige Angebote fur Schiler*innen zu entwickeln, als
auch einen ganzheitlichen Blick auf das einzelne Khd zu gewéhren. Daruber hinaus ist an
zumerken, dass die Aufgabe der Schule zur Kooperatbn mit (auf3er-)schulischen Partnern
gesetzlich verankert (§ 88 Abs. 2 Nr. 9 HSchG) ist.

Jahrlich befassen sich die Schulen mit einer groBen Themenvielfalt. So wurden etwa neue
Kommunikationswege im Rahmen der gemeinsamen Ganztagschulentwicklung aufgezeigt,
Regeln fir die Nutzung multifunktionaler RAume erar beitet und ein Entwicklungsprozess
vom Unterrichtenden zum Lernbegleitenden entworfen. Innerhalb der festgelegten Schwer-
punktthemen sind den Ideen kaum Grenzen gesetzt — @ neue Konzepte erarbeitet, Kom
munikationswege entwickelt oder Hospitationen durchgefiihrt werden. Jedes Vorhaben wird
von den Teilnehmenden gemeinsam mit einem Auswertungbogen reflektiert.

Die VHS-Servicestelle berat interessierte Schulen kei der Umsetzung ihrer Vorhaben und
unterstitzt z. B. bei der Suche nach erfahrenen Retrent*innen. Im Qualifizierungsnetzwerk
wird regelmafig Uber die Mdglichkeit der finanziell en Férderung und die jahrliche Inan-
spruchnahme informiert, auch um weitere Schulen fir Kooperationsvorhaben zu gewinnen.
Vor allem liegt der Fokus jedoch darauf, Qualifizieeungsbedarfe der Schulen aufzugreifen
und neue Angebote zu entwickeln.
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Barbara Brokamp und Monika Menzel
Dozentinnen der Quali zierung Inklusion auf dem Weg

Interview

Sehr geehrte Frau Brokamp, sehr geehrte Frau Menzel, die erste Quali kati -
onsreihe Inklusion auf dem Weg fir Prozessbegleitungen in Frankfurt wurde im
November 2019 abgeschlossen. Rund 20 Fachleute ausallgemeiner und beruf-
licher Schule, aus regionalen Beratungs- und Forder zentren, Jugendhilfe und
Teilhabeassistenz haben erfolgreich teilgenommen und sich darauf vorbereitet,
Veranderungsprozesse, die mit einem inklusiven Schul- und Bildungssystem
einhergehen, systematisch zu begleiten und zu beraten. Im Fokus stand die
Unterstltzung kooperativer, multiprofessioneller St rukturen und deren Weiter -
entwicklung. Sie haben gemeinsam die Quali kationsr eihe geleitet.

Als Sie das Trainingskonzept Inklusion auf dem Wegbei der Montag Stiftung
Jugend und Gesellschaft vor mehr als 10 Jahren entwickelten — was waren lhre
Ideen und Zielsetzungen?

Als die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft kientschied, ein Konzept zur
Begleitung von inklusiven Prozessen zu entwickelhatte sie sich bereits seit etlichen
Jahren mit der Frage beschaftigt, wie sie dazu begigen kann, ein menschenwdrdige
res Miteinander zu gestalten. Grundlage daftr simtie Anerkennung und Wertschat
zung von Vielfalt, die sich in allen gesellschaftlhen Bereichen — auch in der Bildung
— widerspiegeln sollen. Dabei nutzte die Stiftunged Index fur Inklusiort, entwickelte
in Zusammenarbeit mit vielen Akteur*innen und Kommen den kommunalen Index
fur Inklusion? und begleitete Prozesse von Initiativen, Projekte®rganisationen,
Bildungseinrichtungen etc. auf ihrem Weg in einei{lungs-) gerechtere Zukunft.

Solche Expeditionsbegleiter*innen brauchen Erfahrgnund Know-how fur Ihre Auf
gaben in der Begleitung: Vorhandenes und Ergebnisse sortieren und zu sichern,
Prozessdesigns anzubieten, den Index als Entwicklysinstrument erfahrbar zu
machen und Systeme zu eigenen Losungsansatzen zmetigen.

Zusammen mit erfahrenen Trainer*innen und auf Grutebe des Feedbacks der
Teilnehmenden wurde mit dieser Zielsetzung sukzes& das Trainingsprogramm
entwickelt. Dabei wussten sowohl die Stiftung alsuah die weiteren beteiligten
Autor*innen, dass dieses Konzept der Quali zierungine ,never ending story* sein
wuirde. Die Herausforderung wirde bleiben: gesellsefftliche Notwendigkeiten zu
erkennen und immer innovativ darauf zu reagieren.i&er Veranderungsprozess hat
sich bestétigt. Das Konzept sollte dehnbar, offemd exibel sein, damit es weitere
Entwicklungen nicht nur zuliel3, sondern geradezu pvozierte. Weiterentwicklung als
Bestandteil der Quali zierung — das beinhaltet einélaltung, die Grundlage inklusi
ven Denkens und Handelns ist: Verantwortungsibernale, Perspektivenvielfalt und
Teilhabe. Diese Haltung sollte hier direkt wirksamnd erfahrbar werden.
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Mit welchen Erfahrungen, Erwartungen und Motivation en sind die Frankfurter
Teilnehmer*innen der unterschiedlichen Bereiche in das Quali zierungsangebot
eingestiegen?

Das konnen natirlich am besten die Frankfurter*innebeantworten. Die Zusam-
mensetzung der Teilnehmer*innen war bezogen auf dégru iche Betatigungsfeld
erfreulich heterogen — ebenso wie die Erwartungemd Erfahrungen.

Fir alle waren die Auseinandersetzung mit Inklusigmmit dem Verstandnis und der
damit verbundenen Wirkungsbereiche wesentlich. Nitfede*r war auf den Bereich
Schule fokussiert — dennoch nahmen die Erwartungdezogen auf die Auseinander
setzung mit konkreten Gestaltungsmaoglichkeiten inkisiven Handelns in der Schule
einen grof3en Raum ein. Hier erlebten wir die Unteckiede der Professionen: Vertre
ter*innen der Jugendhilfe, Sonderpadagog*innen urceitungsmitglieder hatten teils
spezi sche Erwartungen bezuglich ihrer Berufsrolle.

Die Erwartungen scharften und veranderten sich imalufe der Quali zierung. Die
ursprungliche Intention zur Quali zierung externerProzessbegleitung kristallisierte
sich immer starker als Wunsch nach Begleitung im génen System heraus. Ein nicht
unwesentliches Bedirfnis war die Thematisierung vaselbst erlebten Widersprichen
oder sogar Widerstanden.

Ein spurbarer Wunsch waren die Gestaltung und Waletnmung eines geschitzten
Raumes zum freien Austausch untereinander. Dabei ngicher die grofite Motivation
der Teilnehmenden Veranderungsprozesse zu gestaltend dabei die unterschiedii
chen Facetten kennenzulernen.

Es gab ein grol3es Interesse an einer differenzieniéduseinandersetzung mit Systemen
und deren Funktionsweise sowie an spezi schen Wirkgsweisen sozialer Systeme
vor allem im Rahmen der Leitidee Inklusion.

Ein bedeutsamer Aspekt in der Quali zierung Inklusi on auf dem Weg ist die Ar-
beit an der Haltung und an Standpunkten. Welche Welte sind nach lhrer Erfah-

rung hier grundlegend und was kann die Entwicklung gemeinsamer Haltungen

und Standpunkte befordern?

Die Frage nach der Arbeit an der Haltung lasst défehlschluss zu, man kdnne
Haltung (von auf3en) verandern. Haltungen von Mensahverandern sich durch Er
fahrungen, Erlebtes und Re exionen. Diese Mdglichken mdchten wir den Teilneh
menden zur Verfugung stellen. Nicht unwesentlichtislabei die gelebte Wertehaltung
innerhalb und wahrend der Quali zierung. Werte, diwir in den 14 PunktefAiden

ti ziert haben, kdnnen als konkrete Handlungen (vaks put into action®, nach Tony
Booth) erlebt werden. Die Teilnehmenden kdnnen zelbst ausgewahlten Werter
Indikatoren benennen, die fir sie inklusives Handebusmachen. Die Wirksamkeit
des Handelns bezieht sich auf unterschiedliche Eben?:
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1. Ich mit Mir: die (Intra)- Ebene der einzelnen Pson

2. Ich mit Dir: die Ebene Mensch-zu-Mensch

3. Wir: die Ebene o6ffentlicher Organisationen

4. Wir und Wir: die Ebene der Vernetzung

5. Alle gemeinsam: die Kommune/Region/... als Garszend dariber hinaus.

Dieses Verstandnis umfasst auch globale Zusammentge ,Kein Ort steht fir sich,
alle Orte sind mit vielen anderen Orten, Landern drKontinenten verbunden. Zum
Beispiel durch Handel, Politik oder Umwelt und Klim Jede/r Einzelne kann auf
diese groRen Zusammenhange einwirken. Wie jedes hao kleine Lebewesen eine
Funktion fur das Okosystem Erde hat, ist auch jedstensch wichtig fiir den groRen
Zusammenhang.®

Ohne Re exion und Blicke auf die unterschiedlicheBbenen fehlen die Grundlagen
zur Weiterentwicklung inklusiven Handelns. Gemeinsa Haltungen ermdglichen
die Verstandigung auf ein Leitbild, das dann handigsorientierend fir das ganze
System ist.

Was hat Sie als Seminarleitung im Verlauf der Quali zierung besonders tber-
rascht bzw. was war fur Sie bemerkenswert?

Bemerkenswert waren fir uns das sehr grof3e Engagememnd die Ernsthaftigkeit,
sich diesem Prozess zu widmen. Es war erhofft unteghzeitig erfreulich tberra-
schend, wie sich eine Gemeinschaft aus den Teilneéntden entwickelte, die sich
selber als fruchtbar und gewinnbringend erlebte. Deh die Offenheit und die Vielfalt
der Perspektiven wurden sehr konstruktive, kritisca Diskurse ermoglicht.

In den vergangenen Jahren haben Sie bundesweit érschiedenen Settings Quali
zierungsreihen fur Prozessbegleitungen durchgefiihrtGibt es Ihrer Ansicht nach
Parallelen oder bestehen spezi sche Frankfurter Sgilarten hinsichtlich der Fragen:
Was sind mit Blick auf Inklusion in der Schule foegtliche Strukturen und was unter-
stutzt den Praxisstart der ausgebildeten Fachleute?

Die Zusammensetzung der Teilnehmenden waren bei bésigen Quali zierungen in
der Regel durch individuelle Interessen geprégt. &boten eine grol3e Heterogenitét
und ein breites Spektrum an Erfahrungen, z. T. ausiterschiedlichen Regionen,
Bundeslandern und international.

Das spezi sche an der Zusammensetzung in Frankfuhiatte eine besondere Quali-
tat: unterschiedliche Professionen aus einer Kommunin einer Verantwortungsge
meinschaft. Die beabsichtigte Wirkung, nach der Quaerung im (gemeinsamen)
Feld tatig zu werden, ist sicher eine gute Bedinggrfur den Praxisstart. Forderliche
Strukturen fur die schulische Inklusion sind ganz sher gemeinsame Verantwor-
tungstibernahme fiir inklusive gerechte ganztagige Biling, d. h. Kooperationsstruk
turen unterschiedlicher Bereiche wie Jugendamt, Scthamt, Kommune, Land etc..
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Gastbeitrag

Das Gleiche gilt fir den inneren Schulbetrieb: gemeame Verantwortung fur alle
Schiler*innen, multiprofessionelle Teams, de nierteAufgabenbereiche und kein Ab
schieben von Zustandigkeiten. Die dafiir notwendig&onkreten Strukturen kdnnen
sehr unterschiedlich sein.

Bitte vervollstéandigen Sie die folgende Aussage: Ene gelungene Quali zierung
fur Prozessbegleitungen Inklusion zeichnet sich dadurch aus, dass...

... inklusive Werte auf allen Ebenen gelebt und rektiert werden und sich in der
Entwicklung von Strukturen und Strategien, dem P egn von Kulturen und der Ge-
staltung von Praktiken widerspiegeln. Einen gutennhaltspunkt dafir bieten die
oben erwahnten 14 Punkte. Inklusion gelingt nur ihksiv!

1 Booth, T./Ainscow, M. (2017): Index fur Inklusi&@mn Leitfaden flr Schulentwicklung. Herausgege-
ben und adaptiert von Achermann, B.; Amirpur, DraBinsteiner, M.-L-; Demo, H.; Plate, E., Platte,
A.. Weinheim.

2 Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft (Hrsg.912): Inklusion vor Ort — Der Kommunale Index
fur Inklusion — ein Praxishandbuch. Berlin.

3 Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft (Hrsg.918): Inklusion auf dem Weg. Das Trainingshand-
buch zur Prozessbegleitung. Berlin, S. 27

4 Booth, T./Ainscow, M., a.a.0., S. 33ff

5 Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft (Hrsg.012), a.a.O., S. 25ff

5 ebd. S. 27

80



Schulplanung und Schulbau
aus inklusiver Perspektive

81 Regionale Schulstandorte mit besonderer Ausstattung

Im Rahmen der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) hat sich der Schultrager verpflichtet,
geeignete Schulen mit besonderer Ausstattung fur Schiler*innen mit Horschadigung,
Sehbehinderung, Kérperbehinderung oder einer geistigen Behinderung zu benennen und im
Schulentwicklungsplan auszuweisen (§ 145 Abs. 2 Sat 2 HSchG). Diese Verpflichtung ist

in der zwischen der Stadt Frankfurt am Main und dem Land Hessen geschlossenen Koope-
rationsvereinbarung zur MIB verankert.

Aufgrund der groRen Anzahl an Schulen in der Frankirter Schullandschaft ist ein flachen -
deckender Ausbau aller Regelschulen hinsichtlich Barrierefreiheit/Zugénglichkeit und in-
klusiver Infrastruktur aus 6konomischen und logisti schen Grinden mittelfristig nicht
mdglich. Hinzu kommt, dass ein entsprechender Ausbau insbesondere im Altbestand der
Schulgebaude aufgrund des Denkmal- und des Brandsclutzes besondere Herausforderun-
gen und somit umfangreiche Planungen nach sich zieht. Vor diesem Hintergrund wurde

ein Phasenplan entwickelt, der eine inhaltliche und zeitliche Orientierung fur die stufenweise
Ausweisung von entsprechenden Schulen in regionalerPerspektive ermdglicht.

Mit dem Staatlichen Schulamt, den uberregionalen Beratungs- und Férderzentren sowie
dem Verein Gemeinsam leben Frankfurt e. V. wurde en Kriterienkatalog abgestimmt. Auf
dessen Grundlage werden zum Schuljahr 2020/21 in den sechs Bildungsregionen je bis
zu zwei Grundschulen und eine weiterfihrende Schuleausgewiesen (Phase 1), die in einer
Positivliste gefuihrt werden. Der Kriterienkatalog b einhaltet Hinweise zu grundsétzlichen
Anforderungen fur inklusive Schulsysteme, zu regionalen Aspekten, zu allgemeinen Aus
stattungsmerkmalen und zu spezifischen Bedarfen fur die Forderschwerpunkte Horen,
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Sehen und kérperlich-motorische Entwicklung. Zudem bertcksichtigt er einschlagige
Normen, Regelungen und Richtlinien, z. B. der Hessschen Bauordnung und der Unfallkasse
Hessen.

Mit dem Staatlichen Schulamt wurde im November 2018flr die Wahl der vorgesehenen
Schulstandorte eine Stufenregelung vereinbart. Im Sinne einer wohnortnahen Beschulung
ist zunachst zu priifen, ob eine allgemeine Schule n lokaler Nahe Schiler*innen mit ent -
sprechendem sonderpadagogischen Forderbedarf aufneimen und beschulen kann. Trifft
dies nicht zu, ist anschlieBend der regionale Schuktandort mit besonderer Ausstattung

zu wahlen. Aufgrund der zeitlichen Uberlagerung der MIB mit der Implementierung der
inklusiven Schulbindnisse (iSB) gilt Phase 1 der Asweisung als gesetzt. Die im zeitlichen
Abstand von zwei Schuljahren (Phase 2 und folgendeyeplanten weiteren Ausweisungen —
je Bildungsregion bis zu zwei Grundschulen und eineweiterfiihrende Schule —werden in
den Konferenzen der iSB beraten und abgestimmt (8§ 2Abs. 5 VOISB).

Der Phasenplan zur Ausweisung der regionalen Schuld¢andorte mit besonderer Ausstat-
tung wurde im Rahmen einer gemeinsamen Informationsveranstaltung von Stadtschulamt
und Staatlichem Schulamt am 8. Dezember 2018 den réevanten Schulleitungen vorgestellt.
Weitere Prasentation erfolgten in den Konferenzen des iSB Siid am 24. Juni 2019 und des
iISB Mitte am 20. November 2019 sowie am 16. Augus2019 in der Freiherr-vom-Stein-Schule
beim Fachtag Inklusion der Gymnasien und Gesamtschilen mit Gymnasialer Oberstufe.

Es ist geplant, alle ausgewiesenen Schulstandorte n einer Liste zu dokumentieren, um einen
regionalen und stadtweiten Uberblick zu erhalten. Die Liste soll regelmaRig aktualisiert und
auf der Website www.frankfurt-macht-schule.de sowie im Schulwegweiser veroffentlicht
werden.

Planungsrahmen Grundschulen und weiterfihrende Schul en

Lernen verandert sich im Kontext gesellschaftlicher Entwicklung. Veréndertes Lernen stellt
neue Anforderungen an das padagogische Personal inSchulen und an Lernrdume. Digita-
les Zeitalter, Ganztagsschule und Offnung zum Stadteil sind nur einige Stichworte, die den
Paradigmenwechsel an Schulen beschreiben und neue Aifgaben fir die Sanierung sowie
den Um- und Neubau von Schulgebauden bedeuten. Zeral sind im Kontext Modellregion
Inklusive Bildung die Anforderungen, die sich aus dem Recht auf inkusive Bildung aller Kinder
und Jugendlichen ableiten.

Eine zentrale kommunale Pflichtaufgabe der Stadt Frankfurt ist die Schultragerschaft. Der
erforderliche Schulraum muss zeitnah zur Verfligung gestellt werden. Ein deutlicher Bevdl-
kerungszuwachs von rund zehn Prozent bis zum Jahr 240 und die zunehmende Knappheit
an Grundstiicken und Bauflachen in der Stadt implizieren weitere Herausforderungen. In
verdichteten und nutzungsgemischten Stadtentwicklungskonzepten riickt auch die Einbin-
dung von Bildungseinrichtungen in den Quartierskontext immer mehr in den Vordergrund.
Bei stéadtebaulichen Entwicklungen spielt daher eine friihzeitige integrierte Planung fur die
Qualitatssicherung im Bildungsbau eine wichtige Rolle. Vor allem dann, wenn es um neue
Nutzungsmodelle geht.
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Zukunftsfahiger Schulbau in Frankfurt heif3t, pAdagogische Veranderungen aufzugreifen,
die auf gesellschaftlichen Anforderungen an die Institution Schule und auf Erkenntnissen
moderner Lernforschung basieren. Zukunftsfahiger Schulbau heil3t aber auch, neue pada
gogische Konzepte gemeinsam mit der Schulgemeinde z1 entwickeln und umzusetzen
und somit Schulbauten effektiv zu planen?

Vor diesem Hintergrund hat das Stadtschulamt im Jahr 2017 den interdisziplindren und
amterlbergreifenden Entwicklungsprozess Planungsrahmen Grundschulen Frankfurt am
Main angestol3en. Ein erstes Pilotprojekt Planungsphase Null wurde an der Grundschule
Schoénhof-Viertel durchgefihrt. Es folgte ab 2018 de Prozess zur Erarbeitung eines Pla-
nungsrahmens fur weiterfihrende Schulen im Kontext Planungsphase Null fir das Gymna
sium Nord. Themen und Ergebnisse aus dem Integrierten Schulentwicklungsplan 2015—
2019 wurden aufgegriffen und fortgeschrieben.

Beim Konzept des Planungsrahmens geht es nicht um reue Standards, die starr anzuwen
den sind. Vielmehr werden jeweils schulformspezifisch Leitplanken definiert und Grund-
prinzipien fiir den Neubau von Schulen festgelegt. Der Planungsrahmen beschreibt auch
Spielrdume. Planungskonzepte fiir ein konkretes Bauprojekt werden gemaf der Zielvor-
stellungen der verantwortlichen Personen und Schulgremien und der Organisationsstruk-
tur der Schulen im Rahmen einer Bedarfsplanung (Planungsphase Null) prazisiert. Neue
Schulbauten sollten dabei mdglichst flexibel sein, sodass eine spatere Weiterentwicklung
maoglich ist.

Als qualitativer Ausgangspunkt fir das neue Flachen und Raumkonzept sind im Planungs-
rahmen zehn padagogische Entwicklungsziele beschrieben:

Schule der Vielfalt

Schule als Ort des Lernens und des Kompetenzerwebs

Schule als Schutzraum

Schule fur alle — Inklusion

Schule als ganztagige Bildungseinrichtung

Schule als Arbeitsort fir multiprofessionelle pa dagogische Teams
Schule als Gemeinschaft und als demokratisches Ubungsfeld
Schule als Partner der Eltern

Schule der Gesundheit — Schule in Bewegung

10 Schule als lebendiger Ort im Quartier

©WoN>GOA~WDNE

Im Zusammenhang mit der MIB wird an dieser Stelle der Fokus auf die beiden Entwick-
lungsziele Schule der Vielfalt und Schule fiir alle — Inklusion gerichtet.

Dem Ziel Schule der Vielfalt liegt ein erweiterter Inklusionsbegriff zugrunde. Schiler*innen
in jeder Schulklasse unterscheiden sich meist deutlich hinsichtlich ihrer Begabungen und
Fahigkeiten, aber auch ihrer sozialen Herkunft und familiaren Situation. Diese Heterogenitéat
wird — anders als friher — heute nicht mehr als Stolperstein im Unterrichtsablauf bewertet,
sondern als padagogische Chance. Lernende sollen inihrer Einzigartigkeit wertgeschatzt
und aufbauend auf diesen Ressourcen und Fahigkeiterindividuell geférdert werden — und
eben nicht ausgehend von Defiziten.
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Durch Individualisierung des schulischen Lernens sowie kooperative Lernsituationen und
vielfaltige Beteiligungsformen werden in Schulen kiinftig gezielt Mdglichkeiten des Mitei-
nander-, Voneinander- und Aneinander-Lernens geschaffen. Alle Schulformen stehen je
nach Heterogenitat vor der Aufgabe, individuelles tnd gemeinsames Lernen in eine neue
Balance bringen. Eine Individualisierung des Lerners bedeutet Lernbiografien der einzelnen
Schuler*innen angemessen zu berlicksichtigen, ihre unterschiedlichen Lernstrategien
aufzunehmen und auch verschiedene Lerngeschwindigkeien zuzulassen. Zugleich gilt es —
als notwendiges Gegenstiick zur Individualisierung —Verstandigungsféahigkeit und soziales
Lernen auf allen Ebenen gezielt zu starken. Die Heerogenitat einer jeden Lerngruppe kann
auf diese Weise als Chance fiir alle genutzt werden.

Schule fur alle — Inklusion hat den Anspruch, allen Schiler*innen die bestmégliche Entfal-
tung zu bieten — unabhangig von Geschlecht, soziale und 6konomischen Voraussetzungen
oder speziellem Assistenzbedarf. Jedes Kind, jede*rJugendliche ist besonders und braucht
Unterstlitzung sowie Raum fir seine individuelle Lernentwicklung.

Jede Schule und Schulform stellt sich heute in weit hdherem Maf als friher einer breit
gefacherten Diversitat der Schiler*innen. Als besondere Herausforderung gilt dabei die
Ermdglichung der Chancengerechtigkeit fir Lernende mit Behinderungen. Jede Schule ist
somit in schulformgeeigneter Auspragung grundséatzli ch offen fur Schiler*innen aller Be -
gabungsrichtungen und Forderbedarfe — wenn dafiir ertsprechende Bedingungen (sowohl
padagogisch als auch raumlich-organisatorisch) geschaffen sind. Schulgeb&ude und Frei-
flachen sind umfassend barrierefrei zu gestalten. Der Planungsrahmen sieht in Lernorten
daher geeignete Differenzierungsflachen und Riickzugsraume vor. Erforderliche Raum-
lichkeiten fur Pflege, Psychomotorik, Therapie etc. sind je nach Bedarf an zentraler Stelle
Zu erganzen.

Welche raumlichen Anforderungen durch inklusive Beschulung wurden aus diesen Uber-
legungen und Auftragen abgeleitet?

Heterogenitat und Differenzierung bedingen Vielfaltim Lernen und erfordern individuelle
Wahlméglichkeiten in den Lernsettings. Fur Unterric htsbereiche werden im Planungsrah-
men daher neben den einzelnen Lernorten einer Klasse auch gemeinschaftlich genutzte
Differenzierungsflachen vorgesehen. So kénnen Nisclen geschaffen und Optionen der An
eignung eréffnet werden. Mit den vorgesehenen Flactenanséatzen lassen sich unterschied
liche raumliche Organisationsmodelle umsetzen — vom Klassenraum-plus iber das Cluster
bis zur Lernlandschaft.

Wie die Flachen genau angeordnet werden, ist projekbezogen zu definieren. Die grundsatz-
lich umfassende Barrierefreiheit vorausgesetzt, gilt es aber zwei raumliche Anforderungen
zu bertcksichtigen:

1. Die Schule muss in tUberschaubare sozialraumliche Einheiten gegliedert sein, die den
Schuler*innen erlaubt, sich heimisch zu fihlen.

2. Die allgemeine Unterrichtsflache muss sich an die sich immer wieder veréndernden
Differenzierungs-, Bewegungs- und Rickzugsbedarfe anpassen kénnen.
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Erste Erfahrungen in der Umsetzung haben gezeigt, dass Lerncluster als raumliche Organi -
sationsstruktur besonders geeignet sind.

Inklusion stod3t somit eine Restrukturierung der bis herigen Funktionsbereiche an und fuhrt
gleichzeitig zu zusatzlichen Flachenbedarfen fir Differenzierung, Bewegung und Riickzug.
Wichtig ist, dass dieses erweiterte Raumangebot inunmittelbarer raumlicher Anbindung
an die allgemeinen Unterrichtsflachen gelegen ist, um eine systematische Exklusion in der
inklusiven Schule zu verhindern.

Die zunehmende Heterogenitat der Lernenden, die heue alle Schulen préagt, stellt die Auf-
gabe, mit Unterschieden und Differenzen konstruktiv und kreativ umzugehen. Eine zu
kunftsfahige Schule erfordert auf allen Ebenen Teamstrukturen, um padagogische Inhalte
zu entwickeln und Lernprozesse zu steuern.

Zwei wichtige Erkenntnisse fuhrten daher zu einer Neubewertung der Arbeitsplatze in
weiterfuhrenden Schulen:

1. Die Organisation des Kollegiums in dauerhaften,belastbaren multiprofessionellen
Teams, in denen Lehrkrafte der allgemeinbildenden Schule, Férderschullehrkréfte,
Sozialpadagoginnen und -padagogen, Erzieher*innen Teilhabeassistent*innen zusam-
menarbeiten, ist der Schlussel fur eine erfolgreich e Schulentwicklung.

2. Arbeitsplatze sind dabei nicht nur fir Lehrende erforderlich — alle Fachkrafte im multi-
professionellen padagogischen Team sind in den Ubelegungen zu beriicksichtigen.

Die Prinzipien integrativer und inklusiver Lernprozesse spiegeln sich dabei zwangslaufig
auch in entsprechenden raumlichen Arbeitsplatzkonzepten fur multiprofessionelle Teams.

In der Konsequenz sehen die Planungsrahmen fur Grurdschulen und fur weiterfihrende
Schulen fir alle Schulformen zuséatzliche Flachen vor fur:

* Inklusion und Diversitéat

* Ganztag

« Schule als Arbeitsort fur multiprofessionelle Team s

« Sonderbedarfe optional (Kooperations- und Intensiklassen)

Planungsrichtlinien fur inklusives Bauen von Schule n

Mit der Konstituierung der amtertbergreifenden Arbe itsgruppe Inklusion wird das vorlaufi-
ge Arbeitspapier Planungsrichtlinien fur inklusives Bauen von Schulen des Stadtschulamtes
(2017) fortgeschrieben. Das Ziel ist die Erstellungeiner Beschlussvorlage fur die parlamen-
tarischen Gremien, in der bauliche und technische Sandards zum Schulbau in inklusiver
Perspektive festgelegt werden. Die Standards sollenals Grundlage dienen fur die kunftige
Beauftragung von Neubau-, Umbau- und Sanierungsprojekten.

In der amteribergreifenden AG sind Mitarbeiter*innen des Stadtschulamtes, des Amtes fir
Bau und Immobilien und des Griinflachenamtes vertreten. Die Federfiihrung der AG liegt
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beim Grundsatz-Team der Abteilung Schul- und Kitamanagement des Stadtschulamtes.
Die AG hat sich im Februar 2019 konstituiert und bsher sieben Mal getagt. Die Beschluss-
vorlage wird voraussichtlich in der zweiten Jahreshalfte 2020 vorliegen.

Die Arbeit wird fachlich gerahmt durch die UN-Behin dertenrechtskonvention, dem inte-
grierten Schulentwicklungsplan 2015-2019, der Gesantkonzeption zur MIB, den Planungs
rahmen Grundschulen und weiterfiihrende Schulen sowie den relevanten Normen fir
barrierefreies Bauen und Planen.

Die zukiinftigen Planungsrichtlinien markieren techn ische und bauliche Anforderungen fur
das inklusive Bauen von Schulen. Es geht um folgené Aspekte?

« Zugangs- und Tilrbereiche (automatische Turdffner, Offenhaltung von Brandschutztiiren)

 Orientierung (Markierung, Beschilderung, taktile Hilfe, akustische und optische Signal-
geber, kontrastreiche Gestaltung von Béden und Wanen)

 Ausstattung (héhenverstellbares und mobiles Mobiliar, Akustik, Bewegungsfreiraum)

+ Sanitéranlagen (unterfahrbare Waschbecken, Pflege-und Duschméglichkeit, Lagern von
Hygienematerial)

« Freiflachen (Erreichbarkeit und Zuganglichkeit, Bodenbeschaffenheit, Nutzbarkeit von
Spielgeraten und Gestaltungselementen)

Es wird davon ausgegangen, dass Lernumgebungen vagbel, mdglichst einfach, intuitiv und
unter Bericksichtigung unterschiedlicher sensorisch er Fahigkeiten zu nutzen sind. Alle re-
levanten Informationen zur Orientierung an einem Schulstandort sind so zu gestalten, dass
sie mit mindestens zwei Sinnen wahrnehmbar sind (Mehr-Sinne-Prinzip). Auf der Grundlage
veranderter Lernsettings und deren Ubertragung auf entsprechende Raum-Zeit-Konzepte
sind Organisationsmodelle zu entwickeln, die die besonderen Anforderungen der Inklusion
raumlich beantworten, ohne zu separieren. Gleichesgilt fir die Freiflachen einer Schule.

Die Planungsrichtlinien werden hier bindende Standards setzen. Sie sollen sowohl fir Schul-
neubauten als auch fir Umbauten und Sanierungen imBestand zugrunde gelegt werden.
Fir den Neubaubereich ist die verbindliche Umsetzung vorgesehen. Fur Bestandsbauten
sind jeweils Einzelentscheidung im Kontext der Barrierefreiheit eines Geb&audes zu treffen.

! Verordnung Uber die Aufgaben und die Organisatd®er inklusiven Schulbliindnisse vom 14. Juni 2019

2 Die zukunftsorientierte und leistungsfahige Weitentwicklung des Schulbaus in Frankfurt am Main behit sich
auf: Montag Stiftungen Urbane Raume gAG und Jugemd Gesellschaft, Bund Deutscher Architekten BDA,
Verband Bildung und Erziehung (VBE) (Hrsg.) (2Q1&i}linien fir leistungsfahige Schulbauten in Desthland.
Bonn, Berlin.

3 Die Aufzahlungen in den Klammern sind exemplarisahd nicht abschlieend.

86



Austausch, Beteiligung und Dialog

Die Beteiligung und Partizipation aller Bildungsakt eur*innen gehort spatestens seit dem
grolRen Beteiligungsprozess Frankfurt macht Schule zu den Standards, die dieModellregion
Inklusive Bildung(MIB) Frankfurt am Main ausmacht. Vom Kind aus denkenund handeln
sind die Leitprinzipien, die es immer zu beachten glt.

Das Format des Regionalen Dialoges geht auf wissenschaftliche Grundannahmen und
Untersuchungen zurtick, die bereits in den 1960er Jéhren entwickelt wurden. Spéatestens
seit dieser Zeit werden Partizipation, Beteiligung und Dialog eine groRe Bedeutung zuge
sprochen, vor allem wenn der Anspruch erhoben wird, auch den Menschen bzw. Gruppen
eine Stimme zu geben, die aus unterschiedlichen Grinden marginalisiert werden.* Haufig
werden diese Personengruppen nicht wegen ihrer Expetise eingebunden, sondern indem
versucht wird, sich auf Problemfelder zu fokussieren, die sie vermeintlich am starksten
betreffen.? Bereits aus den 1960er Jahren stammen die ersten Kassifikationen und Modelle
von Partizipation, wie z. B. die Leiter der Burgerbeteiligung der Amerikanerin Sherry Arn-
stein.® Allerdings kann in diesem Zusammenhang kritisiert werden, dass in diesen Modellen
einseitig die Machtaspekte in den Blick genommen werden.* Zudem wird darauf hinge-
wiesen, dass in Bezug auf Burgerbeteiligung vermehrt Tendenzen zur Scheinpartizipation
beobachtet werden kdnnen?

Ebenfalls in den 1960er Jahren entwickelte Marvin Weisbord die Methode der Zukunftskon-
ferenz.® Neu an diesem Ansatz ist, dass ,[...] wir dafiir sorgn [...], dass an Stelle der Be- und
Abwertungen ein Klima des verstehenden Dialogs tritt. Und wir unterstiitzen die Gruppe in
ihrem Selbstfindungsprozess durch die Bereitstellun g von Moderations-, Imaginations- und
Visualisierungsverfahren. Unser Ziel besteht darin, dass die Gruppe sich in Richtung auf
Selbstorganisation und Selbstleitung hin entwickelt.“” Die Beteiligungsprozesse des Stadt-
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schulamtes orientieren sich am Selbstverstandnis der Zukunftskonferenzen. Dies zeigt
sich auch anhand derRegionalen Dialoge in den Bildungsregionen Sid und West.

Kommunale Ebene 91
Regionale Dialoge Bildungsregion Std 911

Eine sehr heterogene, multiprofessionelle und alter sgemischte, aus rund 120 Personen
bestehende Gruppe aus allen Gebieten der Bildungsregion kam beim GroR3en Dialog im
Frankfurter Siden zusammen, der erstmalig am 17. Juni 2016 an der Carl-von-Weinberg-
Schule stattfand.

Manche Teilnehmende kannten &hnliche Dialogformate bereits aus dem Partizipations-
prozess Frankfurt macht Schule zum Integrierten Schulentwicklungsplan. Es war eine
Fortsetzung und Weiterentwicklung der dort angestof3enen Prozesse. Im Integrierten
Schulentwicklungsplan Frankfurt sind sowohl die gesetzlichen Grundlagen als auch die
bildungspolitischen Ziele klar definiert. Er rahmt mit seinen Gestaltungsfeldern und
MalRnahmen den Korridor des Regionalen Dialogs.

Am 17. Juni 2016 lag der Fokus auf den regionalen Bsonderheiten des Frankfurter Stiidens
mit seiner sich stark verandernden Schullandschaft und den damit einhergehenden ver-
anderten Netzwerkbeziigen. Wunsch vieler Bildungsakeur*innen war es, von Anfang an
aktiv beteiligt zu sein, damit im jeweiligen Umfeld die Entwicklung der Bildungslandschaft
in den richtigen Bahnen verlaufen kann. Das Motto ces Dialogs fasste diesen Ansatz zu-
sammen mit Stérken nutzen und gemeinsam Bildung gestalten. Ziel war, die damit verbun-
denen Intentionen, Starken und Mdéglichkeiten der Region sichtbar zu machen und gemein-
sam zu nutzen, sich kennenzulernen und Netzwerke zubilden, miteinander in den Dialog zu
kommen und Uber den eigenen Tellerrand zu schauen.Bereits in der Vorbereitungsphase
des Regionalen Dialogs war der Pilotgruppe schnell deutlich geworden, dass der Fokus der
Veranstaltung auf dem liegen soll, was gelingt: Wiekann sich die Bildungslandschaft ent-
wickeln, wenn wir es gemeinsam schaffen, diese lokden Beispiele des Gelingens sichtbar
zu machen Uber die Quartiere hinweg auf die gesamteBildungsregion auszuweiten?

An diesem Tag lie3en sich alle Beteiligten auf Neues ein: In angeregten Gesprachen wurden
personliche Geschichten und Erfahrungen geteilt, man war aktiv und in Bewegung, suchte
sich seine Orte und Gesprachspartner*innen selbst. Bestehende Kooperationsbeziige
wurden gefestigt, neue Kontexte entstanden, teilwese wurden durch die selbst gewahlten
thematischen Schwerpunkte die Weichen fir kiinftige Projektzusammenhéange gestellt.

Aus Perspektive zweier Grundschulschiler*innen war dieser erste Gro3e Dialog im
Frankfurter Stiden ganz sicher eine ,Erwachsenen-Veranstaltung®, gepragt von komplexen
Gesprachsthemen, die sich Kindern in dieser Form wdl nicht von selbst erschlieRen. Von
dieser Beobachtung ausgehend und verbunden mit denErfahrungen der Ersten Frankfurter
Bildungskonferenz (Frihjahr 2017), stellte sich in der Vorbereitungsphase zum Zweiten
Regionalen Dialogim Frankfurter Stiden die Frage nach einer entsprechenden verander-
ten Veranstaltungsorganisation: Wie muss ein solcher Regionaler Dialog beschaffen sein,

88



012

Austausch, Beteiligung und Dialog

um gleichermaRen Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene wie auch eine interessier
te fachliche Offentlichkeit anzusprechen? Wie motiviert man alle Altersstufen mit ihren
unterschiedlichen Interessen und Perspektiven fiir einen partizipativen Zugang, eine aktive
Teilnahme und einen erkenntnisreichen Austausch?

Lag der Fokus 2016 auf der personlichen Begegnung a einem zentralen Ort, so erschien es
den Multiplikator*innen der Pilotgruppe zweieinhalb Jahre spéter vielversprechend, dezent
ral Begegnungen in verschiedenen Bildungseinrichtungen der gesamten Bildungsregion zu
ermdglichen. Im Mittelpunkt stand dabei die Orientierung an den Bedarfen und Interessen
von Kindern und Jugendlichen — nach Aktivitat und Bewegung, neugierigem Erforschen
sowie kommunikativen Austausch und konkretem Handeln. Dieser Tag sollte Spal machen,
Abenteuer und Entdeckungen bieten. Eine solche koneptionelle Weiterentwicklung wurde
insbesondere dadurch erméglicht, dass eine Schilerin und zwei Schiiler der KGS Niederrad
aktiv an der Vorbereitungsphase mitwirkten. Sie waren Teil der Pilotgruppe und konnten
von den weiteren Multiplikator*innen direkt nach ih rer Einschatzung und Meinung gefragt
werden.

Unter dem Motto ,Machen ist wie wollen nur krasser — wir bereisen Bildungsorte im Frank-
furter Suden!" fand am 2. Mai 2019 der2. Regionale Dialogmit rund 80 Personen statt:
Kleine Gruppen von Kindern, Jugendlichen und jungenErwachsenen waren als Bildungsre-
porter/innen im Frankfurter Stiden unterwegs; intere ssierte Erwachsene unterschiedlicher
Professionen schlossen sich ihnen an und hatten dieMoglichkeit, im Laufe des Vormittags
zwei von insgesamt sieben Bildungsorten in der Regon zu erleben. Einen Blick in den (pad
agogischen) Alltag ermdglichten das Kinder.Bildung.Zukunft (Ki.Bi.Z.) de-Neufville, die KiTa
Grine SoRe, das Atelier Goldstein, die IGS Siud sowidie Musikschule Frankfurt e. V. an den
Standorten Willemerschule und KGS Niederrad. Alle Bldungsreisende kamen am gemein-
samen Treffpunkt der Freiherr-vom-Stein-Schule zusa mmen. Dort wurden die Eindriicke,
Erfahrungen und Erlebnisse in grof3er Dialogrunde geteilt und ausgetauscht.

Damit am Tag desRegionalen Dialogs ein dezentraler Start gut gelingen konnte und insbe-
sondere Kinder und Jugendliche genau wussten, was m@ssiert und wie ihre aktive Rolle als
Bildungsreporter*in aussah, organisierte die Pilotg ruppe zur Vorbereitung einen Workshop,
der am 30. April 2019 im Stadtschulamt stattfand. Insbesondere die Erkundungen in die
Bildungsregion kamen gut an und blieben allen Beteiligten nachhaltig in Erinnerung.

Regionale Dialoge Bildungsregion West

Eine erste Pilotierung des Formats Regionaler Dialog wurde 2016 in der BR West durchge-
fuhrt.® Im Jahr 2018 ist das Konzept in Gberarbeiteter Fom wieder aufgegriffen und durch-
gefuhrt worden. An einem Regionalen Dialog nehmen zwischen 80 und 120 Personen teil.
Das Stadtschulamt bietet den organisatorischen Rahmen fiir eine moglichst breite Beteili -
gung. Der Ganztagesveranstaltung sind in der Regeldrei Sitzungen der Pilotgruppe vorge-
schaltet, die den Mikrokosmos der Bildungsregion abbildet. Relevante regionale Akteur*in-
nen werfen einen multiperspektivischen, multiprofes sionellen Blick auf die Bildungsregion.
Ziel der Zusammenarbeit mit der Pilotgruppe ist ein moglichst effektives Gesamtprozedere
von der Einladung tber die reibungslose Organisation, Durchfiihrung, Ergebnissicherung
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bis zur Folgeplanung. Der gesamte Prozess wird vonexternen Moderator*innen und Facili-
tator*innen begleitet.

Im Anschluss an die Veranstaltungen findet jeweils ein weiteres Treffen der Pilotgruppe
statt, um die Ergebnisse und Empfehlungen des Dialages zu betrachten, reflektieren und
néachste Schritte zu Uberlegen. Wichtig ist, dass ale Uberlegungen, Erkenntnisse, Ideen
und Impulse dokumentiert und &ffentlich zuganglich gemacht werden, damit diese fur den
nachsten Dialog (oder Arbeitsgruppen, Fachtage etc) zur Verfiigung stehen.

Im Zusammenhang mit den Regionalen Dialogenin der Bildungsregion West haben sich
unterschiedliche Arbeits- und Konzeptgruppen zusammengeschlossen, die gemeinsam an
dringenden Themen weiterarbeiten. Das Zustandekommen der Treffen sowie die Organisa
tion der Gruppen kann sehr unterschiedlich sein und richtet sich flexibel an den Bedirfnissen
der Teilnehmenden aus. Zum Teil werden diese Aufgabe von der Regionalkoordination ftir
die Bildungsregion ibernommen oder von den Bildungsakteur*innen vor Ort selbst. Dies
héngt von dem Themenschwerpunkt sowie von den besteenden Netzwerken ab. Die Ergeb
nisse der Arbeit- und Konzeptgruppe werden in Kapitel 3.3.1 beschrieben.

Filmvorfuhrung ,Schule, Schule — Die Zeit nach Berg Fidel”

Im gut besuchten Filmforum Hochst sahen am 15. Dezember 2017 Lehrer*innen aus Frank-
furter Schulen sowie Interessierte aus Jugendhilfe, Beratung, Hochschule und Verwaltung
den Film ,Schule, Schule — Die Zeit nach Berg Fidef. Das Stadtschulamt lud in Kooperation
mit dem Medienzentrum Frankfurt zur Filmvorfihrung in Anwesenheit der Regisseurin
Hella Wenders ein.

Der Dokumentarfilm knlipft an den ersten Film ,Berg Fidel — Eine Schule fir alle” an. Der
aktuelle Film vermittelt einen tiefen und bewegenden Einblick in das Schiler*innenleben
der vier heranwachsenden Jugendlichen Anita, David Jakob und Samira, die inzwischen
sechs Jahre &lter sind. Die Filmemacherin sorgt dur ch unaufdringliche Kommentare und
geeignete szenische Riickblenden dafir, dass die Zushauer tGber die schulische Entwick-
lung der vier ins Bild gesetzt werden, die in der inklusiven Gemeinschaftsgrundschule Berg
Fidel begann. Die Jugendlichen erleben Schule als lektives System, das Trennungen,
Bruche, Leistungs- und Konkurrenzdenken hervorbringt. Unabhangig von ihrer sehr unter-
schiedlichen Lebens- und Schulsituation verbindet sie eine grol3e Sehnsucht nach Aner-
kennung, Freundschaft und sozialer Zugehorigkeit. Bn einfiihlsamer Fingerzeig auf das
Schulsystem.

Das Publikum nutzte im Anschluss der Filmvorfihrung die Méglichkeit, mit der Regisseurin
in den Dialog zu kommen und auch einen vergleichenda Blick auf die Frankfurter Bi Idungs-
landschaft zu werfen.

Graue Busse

Das Denkmal der Grauen Busse ist eine Art reisendesMahnmal, das an die Opfer der Eu-

thanasie erinnern soll. Nach Berlin, Kdln, Miinchen und anderen GroR3stadten war Frankfurt
am Main die 20. Station des Denkmals.
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Im Zusammenhang mit den Grauen Bussen hat die Stabstelle Inklusion Frankfurt in
Kooperation mit dem Stadtschulamt am 6. Marz 2018 m Historischen Museum eine eigene
Veranstaltung geplant und durchgefiihrt. Seit 2015 st Frankfurt am Main Modellregion
Inklusive Bildung Grund genug, einen Blick auf die inklusiven Entweklungen in Frankfurt zu
werfen, ohne dabei zu vergessen, dass Ausgrenzung nd Diskriminierung immer noch statt-
finden. Dass die Stadt sich gemeinsam mit den Burge*innen, Tragern, Institutionen etc. auf
den Weg gemacht hat, belegten die Beispiele, die ardiesem Abend vorgestellt wurden. Die ex-
terne Begleitung und Moderation hatte der Verein Lust auf Besser Leben e. V.ibernommen.

Um maoglichst viele gelungene Beispiele von Inklusion im Alltag sichtbar zu machen, wurde
die Pecha Kucha Vortragstechnik gewabhlt. Die Teilndhmenden, die ein Projekt oder eine
Initiative vorstellen méchten, sind dazu eingeladen, eine Power-Point-Prasentation vorzu-
bereiten und diese zu zeigen. Hierbei sind die im drfeld vereinbarten Vorgaben (Folienum-
fang, Prasentationszeit) genau zu beachten. Acht Pojekte nutzten die Méglichkeit, sich
und ihre Arbeit auf diese Weise vorzustellen:

* Snoozeln in der inklusiven Kita Main(zer)krabben Sozialpadagogischer Verein
zu familienergadnzenden Erziehung e. V.)

» Gebérdenchor (Viktor-Frankl-Schule)

* Projekt WIR; Selbsthilfeplattform fiir Angehérige von Menschen mit Behinderungen
(Lebenshilfe Frankfurt am Main e. V.)

* Inklusiver Sozialraum Gallus (Kinderzentrum Gallus e. V.)

- Literatur in einfacher Sprache (Literaturhaus Fran kfurt e. V.)

« Mit allen Sinnen — das inklusive Museum (Historisches Museum Frankfurt am Main)

« Personal. Fachkrafte. Diversity; Inklusion in Aushildung und Beruf

* Atelier Goldstein

Im Anschluss an die Projektvorstellungen konnten Géste mit den Vortragenden ins Ge-
spréach kommen und ihre Wahrnehmungen und Einschatzungen austauschen.

Fachgesprach Steigende Schiiler*innenzahlen im Férde rschwerpunkt geistige
Entwicklung in der Modellregion Inklusive Bildung

Am 28. August 2018 hat im gro3en Saal der Evangelishen Akademie Frankfurt ein inter-
nes Fachgesprach zu dem Thema Stetig steigenden Zalken der Schiler*innen im Forder -
schwerpunkt geistige Entwicklung stattgefunden. Eingeladen waren die Kolleg*innen der
Stadtverwaltung, des Staatlichen Schulamtes, des Hessischen Kultusministeriums, der
Goethe-Universitat Frankfurt am Main, des Stadtschiler*innenrates sowie Elternvertretun -
gen. Frau Prof. Dr. Anne-Dore Stein von der Evangeschen Hochschule Darmstadt hat mit
einem Impulsreferat in das Thema eingefuhrt. Die durch das Stadtschulamt zusammenge-
stellten Prognosen und Fakten bildeten die Basis fir den anschlieRenden Dialog. Im Fokus
stand die Beobachtung, dass trotz steigender Schile*innenzahlen in der inklusiven Be-
schulung die Zahl der Schiler*innen an den Schulenmit dem Forderschwerpunkt geistige
Entwicklung weiterhin ansteigen.

Die dreistindige Abendveranstaltung war gepragt vonDialog und Beteiligung. Der Input

zu Beginn der Veranstaltung war zielfihrend, damit alle Teilnehmenden auf die gleiche
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Faktenlage zuriickgreifen konnten. Zum Vernetzen undAustauschen wurde die Methode des
World-Cafés gewahlt.

Im Anschluss an das interne Fachgesprach hat sich gezeigt, dass solche Formate wichtig
sind, um sich zu einzelnen Themenfeldern auszutausden. Denn Trends lassen sich in den
Zahlen und Fakten beobachten, aber eine Interpretaton wird erst dann wertvoll, wenn sie
multiperspektivisch durchgefiihrt wird und alle Prof essionen und Institutionen davon Uber
zeugt sind, dass es zu Veranderungen kommen muss. s Instrument des Fachgespraches
ist wichtig, um in dem Prozess der Inklusion im Bil dungssystem einen Impuls zu setzen.

Bundesebene 92

Fachtagung Inklusion in der kommunalen Bildungsland schaft, Jena, 30. bis 31. Marz 2017 921

Die Stadt Jena war im Marz 2017 gemeinsam mit dem Rutschen Stadtetag Veranstalter der
Fachtagung Inklusion in der kommunalen Bildungsland schaft. Die Tagung wurde in Zusam-
menarbeit mit der Friedrich-Schiller-Universitat Je na und der Humboldt-Universitat zu
Berlin durchgefihrt.

Uber 190 Padagog*innen, Mitarbeiter*innen von Schulerwaltungen, Biirgermeister*innen
sowie Wissenschaftler*innen nutzten die Gelegenheit wéhrend der zweitdgigen Konferenz
die Herausforderungen der schulischen Inklusion und die Gelingensbedingungen fur den
inklusiven Unterricht an allgemeinbildenden Schulen zu diskutieren. Im Mittelpunkt standen
zudem die Erfahrungen der Bildungssteuerung in der Zusammenarbeit von staatlicher und
kommunaler Schulverwaltung.

Im Plenum und in den elf Workshops wurden inklusive Bildungsorte vorgestellt, Themen
wie die wissenschaftliche Begleitung von inklusiven Schulentwicklungsprozessen oder die
berufliche Integration und die Suche nach passendenArbeitsplatzen fiir behinderte Men-
schen erdrtert. Daneben gab es die Mdglichkeit, sich bei Hospitationen an Jenaer Schulen
Uber inklusive Schulentwicklung vor Ort zu informieren und sich mit den Padagog*innen
auszutauschen.

Die Teilnahme und die Diskussionen in den Workshops,Inklusion in den Kommunen —
Kommunalpolitische Steuerung und Umsetzung* und ,Jenaer Schulen auf dem Weg zur
Inklusion begleiten: Von der Wissenschaft zur Praxs" gaben Impulse fir den Entwicklungs-
prozess der MIB. Auch die Plenumsgesprache trugen dazu bei, den Blick auf die Frankfurter
Vorhaben zu scharfen und mit Inklusionsprojekten in den anderen Stadten und Landkreisen
abzugleichen.

Jahrestagung der Inklusionsforscher*innen Inklusion — Partizipation — Menschenrechte: 922
Transformation in die Teilhabegesellschaft, Berlin, 20. bis 22. Februar 2019

Im Februar 2019 fand die 33. Inklusionsforscher*innen-Tagung in Berlin statt. Im Fokus
der Veranstaltung standen die Themen Inklusion, Patizipation und Menschenrechte und
die Frage danach, inwiefern es sich bei den mit Inkusion verbundenen gesellschaftlichen
Transformationen um Neu- und/oder Weiterentwicklung en handelt.
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Das Stadtschulamt Frankfurt am Main und die unabhangige Inklusionsberatungsstelle
Gemeinsam leben Frankfurt e. V. présentierten aus wunterschiedlichen Perspektiven die pro-
zesshaft entwickelten Beteiligungsverfahren sowie deren Auswirkungen. Nach dem groR3
angelegten Beteiligungsprozess Frankfurt macht Schule , bei dem sich alle Blirger*innen
einbringen konnten, stellten die regionalen Dialogformate eine logische Weiterentwicklung
dieses Prozesses dar.

In einer kurzen Inputphase wurden exemplarisch die positiven Erfahrungen aus der Bil-
dungsregion West beschrieben. Trotz der unterschiedichen Beteiligungs- und Dialogforma -
te, die zur Anwendung kamen, konnten nicht alle Birger*innen erreicht (gesellschaftlicher
Querschnitt) werden. Mit der Methode des Open Spacédiatten die Inklusionsforscher*innen
dann die Gelegenheit, gemeinsam zu tberlegen, wie éne mdglichst breite Beteiligung
gelingen kann. Hierbei bildeten die eigenen Erfahrungen der Teilnehmenden eine wichtige
Ressource, um die Prozesse aus einer externen Persgktive zu reflektieren und weiterzu-
entwickeln.

Bundeskongress Schulsozialarbeit, Jena, 30. bis 31. Marz 2019

Unter dem Motto ,Bildung, Chancen, Gerechtigkeit* hatte der in Jena tagende Bundes-
kongress Schulsozialarbeit 2019 eingeladen. In 10GFachvortragen, Foren und Workshops
wurden Fragen der konzeptionellen Weiterentwicklung von Schulsozialarbeit sowohl aus
wissenschaftlicher als auch aus praktischer Perspektive diskutiert. Das Stadtschulamt
stellte das neue Forderprogramm Jugendbhilfe in der Grundschule beispielhaft an den Ent-
wicklungen in der Bildungsregion West vor. In einem Workshop mit dem Titel ,Das Zusam-
menspiel von Jugendhilfe in der Grundschule und regonalen Dialogformaten im Themen-
feld Kooperation und Partizipation als Entwicklungschancen® konnten die positiven Effekte
der Interaktion zwischen Jugendhilfe in der Grundschule und der Regionalkoordination
Bildungsregion West dargestellt werden. Ein Textbetrag wird in der Tagungsdokumentation
des Bundeskongresses veroffentlicht.

* vgl. Bergold, J./Thomas, S. (2012), S.5

2 ebd.

% vgl. Arnstein, S. (1969), S. 216 ff

4 vgl. Newig, J. (2011), S. 488

5 ebd., S. 490

5 vgl. Bonsen zur, M. (1995), S. 2

7 Burow, O.-A. (2000), S. 169

8 sieche Kommunaler Bericht Modellregion Inklusive Bung fir die Schuljahre 2015/16 und 2016/17
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101 Gesamtkonzeption

Mit der Gesamtkonzeption wurde neben der Kooperatimsvereinbarung bereits im Fruhjahr
2015 vor dem Projektstart der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) eine weitere tragende
Séaule errichtet. Das Erstellen der Gesamtkonzeption fand im Rahmen eines Beteiligungs-
prozesses statt, an dem Expert*innen aus Schule, Vewaltung, Jugendhilfe sowie Eltern-
und Schuler*innenschaft aktiv mitgewirkt haben. Die Federfiihrung lag beim Staatlichen
Schulamt fur die Stadt Frankfurt am Main mit breiter Unterstiitzung durch das Stadtschul-
amt. In insgesamt sieben interdisziplinar besetzten Konzeptgruppen sowie in drei aus dem
Beteiligungsprozess Frankfurt macht Schule hervorgegangenen Vorbereitungsgruppen
(Karl-Oppermann-Schule, Wallschule, WeiRfrauenschule) wurden die spezifischen Ent
wicklungsvorhaben erértert und konzeptionelle Wege beschrieben. Die Zusammenfihrung
erfolgte in der Fachgruppe Gesamtkonzeption, die duch einen Mitarbeiter der Hessischen
Fuhrungsakademie moderiert wurde. Diese Fachgruppe bereitete auch die Dialogkonferenz
im Mai des gleichen Jahres inhaltlich und organisatorisch vor, an der die Expert*innen aus
den Konzept- und Vorbereitungsgruppen sowie weitereinteressierte Fachpersonen teilnah-
men. Gemeinsam wurden die spezifischen Arbeitsergemisse gewirdigt und das Funda-
ment der Gesamtkonzeption gelegt.

Die Gesamtkonzeption beschreibt dezidiert, auf weldhen Fachfeldern Entwicklungs- und
Umsteuerungsprozesse in der Schul- und Bildungslandschaft Frankfurts im Kontext der
Inklusion in Gang gesetzt werden. Bemerkenswert andiesem Prozess war die gelebte
und zielfihrende Praxis der multiprofessionellen Zusammenarbeit. Das Motto der MIB
Inklusion gelingt gemeinsam entfaltete damit bereits im Vorfeld und zu Projektbeginn eine
hohe Strahlkraft. Einmal mehr wurde deutlich, dass in Frankfurt — trotz unterschiedlicher
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Auffassungen Uber einzelne MafRnahmen und lber das ichtige Tempo — ein tragfahiges
Netzwerk zum Aufbau der MIB bestand und eine Zusamnenarbeit ber Professionsgrenzen
hinweg gelingen kann. Der Beteiligungsprozess erméglichte es, Perspektiven, die in der
Zustandigkeit getrennter Ressorts und Funktionssysteme liegen, gemeinsam zu betrachten,
zu fokussieren und zu bearbeiten.

Gleichzeitig war allen Beteiligten bewusst, dass mit der Modellregion Inklusive Bildunggrof3e
Herausforderungen verbunden sind und dass die Gesantkonzeption zwar ein grol3er, aber
lediglich ein erster Schritt auf dem Weg der Inklusion ist. Schon zu Beginn der MIB gab es
die Vorstellung, die Gesamtkonzeption bedarfsorieniert weiterzuschreiben, um den best-
maoglichen Weg zur Inklusion gestalten zu kdnnen. Her lag die Idee eines iterativen Vor-
gehens zugrunde, d. h. eine schrittweise und stetige Anndherung an den Idealzustand wird
ermdglicht und gegebenenfalls werden konzeptionelle Anpassungen vorgenommen.

§ 1, Abs. 2 der Kooperationsvereinbarung zwischen ém Land Hessen und der Stadt Frank-
furt sah eine stetig fortzuschreibende Gesamtkonzeption vor.

Die Fortschreibung der Gesamtkonzeption, die auch dirch die Einrichtung eines interdiszi-
plindren Projektbeirates fachlich flankiert werden sollte, wurde jedoch nicht weiterverfolgt.
Der Projektbeirat konstituierte sich zwar zu Beginn der MIB, stellte aber nach kurzer Zeit
die Arbeit ein. Ein wesentliches Hemmnis in dieser Phase war u. a. die personelle Fluktu-
ation auf der Projektleitungsebene des Staatlichen Schulamtes, die leider auch bis weit in
die zweite Halfte der MIB anhielt. Hinzu kam der im Jahr 2017 einsetzende Diskurs um die
Einflhrung inklusiver Schulbiindnisse. Insgesamt riickten dadurch die Fortschreibungs-
Uberlegungen der Gesamtkonzeption immer mehr in den Hintergrund. Auch die Stimmen
der Bildungsakteur*innen in den Schulen, Quartieren und Bildungsregionen — insbesondere
in den Bildungsregionen Sid und West — wurden zuselends leiser hinsichtlich konzeptionel -
ler Weiterentwicklungen in gesamtstadtischer Perspe ktive. Es gilt die komplexen Heraus-
forderungen der inklusiven Schulentwicklung vor Ort anzunehmen und in den jeweiligen
Kooperationsbeziigen sowie auf den entsprechenden Ebnen passgenaue Antworten zu
finden. Die Gesamtkonzeption diente als Kompass, umdie Grundrichtung und den Rahmen
inklusiver Entwicklungen nicht aus dem Auge zu verlieren.

Vor diesem Hintergrund wurden im Zuge der Umsetzungder MIB lediglich anlassbezogen
strukturelle Anpassungen bzw. Veranderungen vorgenanmen. Das in der Gesamtkonzeptt
on nicht ndher ausgefiihrte Personalstellenverhéltni s 1:2 Sozialpadagogik:Sonderpadagogik
im Zusammenhang mit der Umlenkung sonderpadagogischer Personalressourcen in die
Grundschulen musste konkretisiert werden. Die sukzessive Einflihrung des entsprechenden
Forderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule wurd e nach einigen Startschwierigkeiten
(u. a. Auswahl und Einbindung der Grundschulen, Konmunikation zwischen den relevanten
Akteuren) im zweiten Projektjahr angepasst (siehe Kap. 4).

Zudem sind in der Folge der Einflihrung der inklusiven Schulbtindnisse zum Schuljahr
2019/20 die Einzugsgebiete der regionalen Beratungs und Forderzentren (rBFZ) neu
geordnet worden. Diese inhaltliche und organisatorische Neustrukturierung war verknupft
mit dem Beteiligungsprozess In Bildungsregionen denken und handeln, der gemald dem
integrierten Schulentwicklungsplan (iISEP) 2015-2019Gestaltungsfeld 2 Regionalisierung)
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im Zeitraum 10/2017 bis 2/2019 stattfand. Dadurch kam es zu entsprechenden Abweitiungen
gegenuber den in der Gesamtkonzeption beschriebenenAufgaben und raumlichen Zustan-
digkeiten der rBFZs.

Projektpartnerschaft mit dem Staatlichen Schulamt

Das Projekt Modellregion Inklusive Bildungwurde auf der kommunalen Ebene gemeinsam
vom Stadtschulamt und dem Staatlichen Schulamt fur die Stadt Frankfurt am Main getra-
gen. Die fachliche Verantwortung des Staatlichen Stulamtes lag in der Ressourcenlenkung
der sonderpadagogischen Lehrkréfte, in der Unterrichtsentwicklung und in der Qualifizie-
rung der Lehrkréafte und Schulleitungen. Das Stadtschulamt in der Funktion als Schultrager
und Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe verantwortete und férderte finanziell die sozial-
padagogischen Ressourcen (Forderprogramm Jugendhilfe in der Grundschule) sowie das
Qualifizierungsnetzwerk Inklusion, die Regionale Koordination in den Bildungsregionen Sid
und West sowie die Wissenschaftliche Evaluation. Zdem ist das Stadtschulamt fiir Zugang-
lichkeit und Barrierefreiheit sowie Infrastruktur d er Schulstandorte, d. h. Gebaude, Raume,
Ausstattungen, IT und Medien verantwortlich.

Die komplexen Aufgabenstellungen, die dem Projekt MB innewohnten, erforderten ein
hohes Mal3 an Kommunikation, Transparenz, Reflexiorund Abstimmung, die es amteriber-
greifend zu verankern galt. Strukturell war die MIB als Gestaltungsfeld 6 im integrierten
Schulentwicklungsplan (iISEP) 2015-2019 eingebunderim Lenkungskreis des iSEP stand
die MIB im Einzelfall auf der Agenda. Auf der Ebeneder Projektleitungen fand zunéchst ein
monatlicher Jour fixe statt, der dann aufgrund pers oneller Fluktuationen im Staatlichen
Schulamt ab Mitte 2018 durch anlassbezogene Abspraben ersetzt wurde. Ein interdiszip-
linar besetzter Projektbeirat, der dreimal im Jahr tagen und den Umsetzungsprozess der
MIB fachlich begleiten sollte, wurde bereits zum Ende des zweiten Projektjahres aus den
gleichen Griinden eingestellt und nicht wieder aktiviert.

Wie bereits im Kommunalen Bericht fir die ersten beiden Projektjahre der MIB ausgefihrt,
war seit Beginn des Projekts die personelle Kontinuitat im Staatlichen Schulamt leider nicht
immer gegeben. Sowohl auf der Amtsleitungsebene alsauch auf der Projektleitungsebene
war eine verhaltnismafig hohe Fluktuation festzustellen. So hat die Amtsleitung im Projekt-
zeitraum insgesamt viermal gewechselt. Ebenso wurde die Projektleitung mehrfach per -
sonell neu besetzt und in der Folge der ersten Neubesetzung fachlich dem Férderschulbe-
reich zugeordnet. Zunachst war die Projektleitung fachtibergreifend im Forderschul- und

im Grundschulbereich angesiedelt, was heutiger Sicht die inklusiven Schulentwicklungspro -
zesse interdisziplinar starkte.

Mit den mehrfachen Personalwechseln vor allem auf der Projektleitungsebene, waren die
Kommunikationswege und Abstimmungsprozesse immer wieder unterbrochen und es galt,
das Gemeinsame stets wieder in den Blick zu nehmenund sich neu zu verstandigen. Diese
einseitig bedingten personellen Briiche fihrten zu Verzégerungen und verlangten nicht nur
von den Projektpartnern viel Verstandnis. Zudem filrten sie dazu, dass sich die gemeinsam
vereinbarten Projektvorhaben in der Umsetzung mitunter verlangsamten und der Schul-
trager in der Kommunikation mit schulischen und auf3 erschulischen Partner*innen sowie
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Reflexionen — Inklusion gelingt gemeinsam

Eltern starker gefordert war. Leider erstim Laufe des vorletzten Projektjahres stellte sich
eine personelle Kontinuitat ein, die dazu beitrug, erforderliche Erérterungen und Abstim -
mungen zeitnah voranzubringen.

Eine weitere Divergenz markierte die Projektpartnerschaft mit dem Staatlichen Schulamt.
Dies betraf die Personal- und Zeitbudgets, die unmittelbar zur operativen Steuerung und
Flankierung des Projekts MIB eingesetzt wurden. Das Stadtschulamt war in der Lage,

dies im gesamten Projektzeitraum kontinuierlich auf mehrere Schultern zu verteilen und
zu gewabhrleisten. Sowohl fur die Projektleitung als auch fur die fachliche Begleitung der
einzelnen Projektvorhaben (z. B. Férderprogramm Jugendhilfe in der Grundschule, Qualk
fizierungsnetzwerk, Regionalkoordination, Wissenschaftliche Evaluation) wurden Mitarbei-
ter*innen einer Stabsstelle und der zustandigen Abteilungen eingesetzt. Hingegen fokus
sierte das Staatliche Schulamt die operative Steuerung der MIB bei einem kleinen Team der
schulfachlichen Aufsicht fir die Férderschulen mit wechselnden Teilnehmer*innen. Punktuell
wurde das Team aus dem schulfachlichen Aufsichtsbereich der Grundschulen unterstitzt.
Dieses Ungleichgewicht hatte zur Folge, dass die Pojektpartner nicht in gleicher Intensitat
und Kontinuitat vereinbarte Aufgaben wahrnehmen konnten. So war das Staatliche Schut
amt in der Kooperationsgruppe zur wissenschaftlichen Evaluation leider nur sporadisch
vertreten. Auch bei der Umsetzung des Forderprogramms Jugendhilfe in der Grundschule,
insbesondere in den ersten drei Projektjahren, fuhrte die personelle Strukturschwéche
dazu, dass ein htherer Kommunikationsaufwand seitensdes Schultragers erforderlich war.
In dieser Projektphase hatten sich die zustandigenMitarbeiter*innen des Stadtschulamtes
einen starkeren Schulterschluss mit dem Staatlichen Schulamt gewlinscht. Dies war nicht
immer gegeben.

Insgesamt betrachtet war die Projektpartnerschaft m it dem Staatlichen Schulamt gepréagt
von ambivalenten Entwicklungen. Gemeinsames Agierenin staatlich-kommunaler Verant -
wortung gelang immer dort, wo die jeweiligen fachlichen Expertisen auf Augenhéhe in

die Gesamtentwicklung der MIB einflieBen konnten. im Vorfeld und zu Beginn der MIB war
die Entwicklung der Gesamtkonzeption ein Beleg dafii, wie eine solche Partnerschaft aktiv
gestaltet werden kann. Es traten immer dann Grenzen und Blockaden auf, wenn die fach-
liche Souveranitat des jeweils anderen im Kontext nklusiver Bildung infrage gestellt wurde
oder begrenzte Perspektiven und starre Zustandigkeien vermutet wurden. Eine Erfahrung,
die im Laufe der Projektzeit in unterschiedlichen Zusammenhangen immer wieder hervor-
trat. Der Slogan Inklusion gelingt gemeinsam braucht daher weiterhin einen langen Atem.
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Finanzieller Rahmen

Der finanzielle Rahmen der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) bezieht sich auf flnf
Hauptbereiche:

. Personelle Ressourcen

. Infrastruktur, Bau und Ausstattung

. Offentlichkeitsarbeit: Publikationen, Veranstaltungen, Logoentwicklung
. Wissenschaftliche Evaluation

. Qualifizierung und Konzeptentwicklung

a b wN PR

Zu 1.

* Zu nennen sind hier zundchst die sozialpadagogisclen Fachkrafte im Kontext des For-
derprogramms Jugendhilfe in der Grundschule (siehe Kap. 4). Mit der Umsetzung in den
Bildungsregionen wurde jeweils ein Trager der freien Jugendhilfe beauftragt. Zunéchst
erfolgte eine schrittweise Einfihrung in den Bildun gsregionen Siid und West. Ab dem
Schuljahr 2018/19 wurde sukzessive die stadtweite inplementierung begonnen. Das For-
derprogramm ist insgesamt mit 39 Vollzeitstellen au sgestattet. Die Stellen sind bewertet
nach dem TV6D S12/S15. Zudem erhalten die Trager filiche Sachkostenzuschisse.

 Fur die regionale Koordination in den Bildungsregionen Sud und West wurden mit Start
der MIB zwei Fachkraftstellen geschaffen (siehe Kap 3.1.2). Die Stellen sind beim Stadt-
schulamt angesiedelt. Die Eingruppierung erfolgte nach IVa/lll BAT. Die Stellen bleiben
nach Abschluss der MIB bestehen.

* Mit dem Aufbau des Qualifizierungsnetzwerkes Inklusive Bildung (siehe Kap. 7) zum Start
der MIB wurde eine Servicestelle bei der Volkshochhule eingerichtet. Hierfur wurde
eine jahrliche Zuwendung von 50T€ bereitgestellt.

 Die Projektstelle der Unabhangigen Inklusionsberatung beim Verein Gemeinsam leben
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Frankfurt e. V. (siehe Kap. 5.3) wurde mit Beginn @r MIB in eine unbefristete Stelle um-
gewandelt. Aus dem kommunalen Haushalt wurden hierftir 70T€ pro Jahr zur Verfligung
gestellt. Ab 2019 wurde die Inklusionsberatungsstelle aufgrund hoher Nachfrage perso-
nell verstarkt und die kommunale Zuwendung auf 100TE pro Jahr erhéht.

Zu 2.

Im Kontext der Férderausschiisse hat der Schultréger fur die Bereiche Bau, Umbau und
Ausstattung alle empfohlenen MalRnahmen zur Barrierefreiheit bzw. Zugénglichkeit

in Schulgebauden umgesetzt. Hierzu zahlten u. a. Teppensteiggerate, Aufzliige, Beleuch
tungsanlagen, Sanitérgerate, Umbauten, Schallschutzgutachten, spezielle Schulmobel.
Zudem sind im Bereich der IT u. a. folgende Geratebeschafft worden: Notebooks, I-Pads,
Beamer, Drucker, Kopfhoérer, Dokumentenkameras. Hinzu kamen spezielle Softwareappli
kationen.

Mit Beginn der MIB wurde das IT-Konzept Mobile Arbétsplatze fur rBFZ-Lehrkrafte aufge-
setzt und im Schuljahr 2017/18 sukzessive umgesetzt

Darlber hinaus wurde die Umwandlung der Karl-Oppermann-Schule in das Beratungs- und
Forderzentrum (BFZ) Frankfurt-West (siehe Kap. 2.41 Exkurs) und die damit verbundene
raumlich-konzeptionelle Entwicklung (Co-Working) durch eine externe Prozessbegleitung
unterstiutzt. Eine vergleichbare Prozessbegleitung wurde bei der Neuorganisation des rBFZ
in der Bildungsregion Nord im Fruhjahr 2020 initiie rt und finanziell gefoérdert.

Der finanzielle Rahmen fur den Bereich Infrastruktu r, Bau und Ausstattung bel&uft sich
auf ca. 2,2 Mio. €. Zudem waren laut mittelfristiger Finanzplanung in den Haushaltsjahren
2015-2020 fir investive MaRnahmen Mittel in Hohe vo 2,389 Mio. € bereitgestellt.

Zu 3.
Im Kontext der MIB sind verschiedene Publikationenerstellt sowie Fach- und sonstige

Veranstaltungen durchgefiihrt worden (siehe Kap. 3,4, und 9). Zudem wurde fiir das Projekt
Paru ein eigenes Logo entwickelt.

Publikationen (analog und digital):

+ Kommunikationsleitfaden

« Handreichung Gesamtkonzeption

» Newsletter in einfacher Sprache

» Gesamtkonzeption in einfacher Sprache

« Kommunaler Bericht fir die Schuljahre 2015/16 und 2016/17
(in einfacher Sprache und herkdmmlicher Sprache)

« Broschire Inklusive Beschulung (zwei Auflagen)

« Kommunaler Abschlussbericht
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Veranstaltungen, an denen mehr als 50 Personen teijenommen haben:

- Dialogveranstaltung Gesamtkonzeption

« Auftaktveranstaltung

« Je zwei Regionale Dialoge in den BildungsregionenSid und West

« Fachtag ,Inklusion konkret!"

» Fachtag ,Ubergang von der Kindertageseinrichtung in die Grundschule®
 Filmvorfiihrung ,Schule, Schule — Die Zeit nach Berg Fidel”

» Fachgesprach ,Steigende Schilerzahlen im Férderschwerpunkt geistige Entwicklung®
» Schifffahrt ,Zeilsheim Ahoi“

« Abschlussveranstaltung

Der finanzielle Rahmen fur Offentlichkeitsarbeit belduft sich auf ca. 220TE€.

Zu4.

Die wissenschaftliche Evaluation (siehe Kap. 6) wude von der Arbeitsstelle fir Diversitat

und Unterrichtsentwicklung am Fachbereich Erziehung swissenschaften der Goethe-Unk
versitat Frankfurt durchgefuhrt. Im Rahmen des Evaluationsvorhabens fanden u. a. zwei
groRere Informationsveranstaltungen statt, zum Auftakt am 27. Januar 2017 in der IGS West
und zum Abschluss am 10. Dezember 2018 in der Goeti-Universitat. Es nahmen jeweils
mehr als 80 Personen teil. Darliber hinaus sind die Evaluationsergebnisse in Buchform in
der Reihe Frankfurter Beitrage zur Erziehungswissenschaft (Band 21) veréffentlicht worden.

Der finanzielle Rahmen fur den Gesamtprozess der wssenschaftlichen Evaluation belauft
sich auf ca. 255T«€.

Zu 5.

Das Qualifizierungsangebot fir Prozessbegleitungeninklusion auf dem Weg (siehe Kap. 7.1)
wurde im Zeitraum der MIB zweimal angeboten. Aufgrund der Coronasituation in 2020 hat
der zweite Lehrgang erst zu einem spateren Zeitpunkt begonnen und wird Uber den Projekt
zeitraum der MIB hinaus fortgefiihrt. Zu den beiden Qualifizierungsreihen haben sich jeweils
20 Personen angemeldet.

Im Zuge der Weiterentwicklung des Qualifizierungsnetzwerkes Inklusive Bildung (QNIB) ist
die Einbindung in die Website www.frankfurt-macht-s chule.de neu strukturiert und ge-
staltet worden. Das QNIB ist seit Ende 2019 mit derUnterseite www.qualifizierung.frank -
furt-macht-schule.de dort eingebettet.

Das Qualifizierungsangebot (beide Lehrgangsreihenjund die Neugestaltung des Internet-
auftritts des Qualifizierungsnetzwerkes wurden mit ca. 85T€ gefordert.

Dariiber hinaus werden die allgemeinen Schulen bei cer Konzeptentwicklung fur den inklu -

siven Unterricht seit 2019 mit 60T€ pro Jahr unterstitzt. Die fachliche Begleitung wird Gber
die regionalen Beratungs- und Forderzentren gewahrleistet.
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Modellregion Inklusive Bildung
und inklusive Schulbtindnisse

Die Projektlaufzeit der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) endet zum Schuljahr 2019/20.
Damit enden jedoch nicht die Bestrebungen, die Schir und Bildungslandschaft gemaf der
UN-Behindertenrechtskonvention und des Hessischen Schulgesetzes inklusiv weiterzuent-
wickeln und auszubauen. Der Hessische Gesetzgeber bt mit der Schulgesetznovelle von
2016/17 die Einfuhrung inklusiver Schulbiindnisse (852 HSchG) fixiert und damit den Weg
geebnet fur schultbergreifende Strukturen zur Lenku ng von Schiler*innen und Lehrer*-
innen im Sinne der Inklusion. Dieses Vorhaben wurdein der Grundlegung des inklusiven
Schulbtindnisses vom 15. Dezember 2017 naher ausgefiirt. In der Grundlegung ist u. a.
festgehalten, dass die Implementierung der inklusiven Schulbiindnisse landesweit in drei
Tranchen erfolgt. Die dritte Tranche, die auch die Stadt Frankfurt betraf, startete im Schul -
jahr 2018/19 im vorletzten Projektjahr der MIB.

Ein zentrales Ziel des inklusiven Schulbiindnisses {SB) ist es, Ablehnungen inklusiver Be
schulung zu vermeiden. Jedes Kind mit Anspruch aufsonderpéadagogische Férderung soll
seinen optimalen personlichen Lernort finden, d. h. entweder in der allgemeinen Schule/
inklusiven Beschulung oder in der Férderschule.

Das iSB sieht vor, dass alle Schiiler*innen im jeweligen Einzugsbereich von der Einschu
lung bis zum Ubergang in den Beruf verlasslich beschult, individuell gefordert und zu einem
bestmdglichen Abschluss gefuhrt werden. Ferner Ubernimmt das iSB die Verantwortung fur
die Gestaltung der Ubergange und sichert die Bildungsbeteiligung aller Schiiler*innen. Der
zielgerichtete Einsatz der Férderschullehrkrafte so Il ebenso gewéhrleistet werden wie die
transparente und verlassliche Regelung der Ressourcenverteilung, so die Verordnung Uber
die Aufgaben und die Organisation der inklusiven Saulbindnisse (VOiISB) vom 14. Juni 2019.
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Modellregion Inklusive Bildung und inklusive Schulb tindnisse

In Frankfurt wurden im Schuljahr 2018/19 die konkreten Modalitaten in der sogenannten
Implementierungsphase von den relevanten Akteur*innen gemeinsam erarbeitet und in den
jeweiligen Biindniskonferenzen erdrtert. In Frankfur t bestehen sechs iSB. In der Umset
zungsphase im Schuljahr 2019/20 tagten die inklusiven Schulbiindnisse und trafen verbind-
liche Festlegungen, u. a. Uber die Standorte fur den inklusiven Unterricht und die regionalen
Kriterien zur Verteilung der sonderpadagogischen Personalressource. Zur Unterstiitzung
der inklusiven Beschulung wird der Schultréger je Bildungsregion bis zu zwei Grundschulen
und je eine weiterfihrende Schule als regionale Schulstandorte mit besonderer Ausstat-
tung fir Schiler*innen mit Hérschadigung, Seh-, Kér per- oder einer geistigen Behinderung
ausweisen. Im Abstand von zwei Schuljahren erfolgenje Bildungsregion weitere Auswei-
sungen in gleichem Umfang. Wie bereits weiter obenausgefihrt, sind die sechs iSB in
Frankfurt rAumlich deckungsgleich mit den sechs Bil dungsregionen Nord, Mitte-Nord,
Mitte, West, Ost und Sud.

Nach Einschatzung des Fachreferats Sonderpadagogiste Férderung und Inklusion und des
Projektbiiros Inklusion im Hessischen Kultusminister ium kann die gemeinsame Arbeit in
den MIB aufgrund der schon bestehenden Kooperationsertrage gut in den iSB genutzt und
weiterentwickelt werden. Insofern sind die iSB eine folgerichtige Weiterfiihrung der insge -
samt neun MIB in Hessen zur landesweiten Umsetzungdes inklusiven Unterrichts an den
hessischen Schulen.

An dieser Stelle ist anzumerken, dass mit der Implementierung der iSB in Frankfurt eine
Uberlappung mit der Projektphase MIB stattgefunden hat. Dies fiihrte bei einem Grofteil
der Akteur*innen zunachst zu Verunsicherungen. An welcher Stelle wird zukinftig Gber
den Standort der inklusiven Unterrichtung befunden — im Férderausschuss oder in der
iISB-Konferenz? Wie wird die Elternperspektive und beteiligung gewahrleistet? Kénnen die
Empfehlungen der Férderausschisse z. B. mit Blick auf raumlich-sachliche Ausstattungen
oder auf Schulassistenzen rechtzeitig umgesetzt werden? Wie wird mit Elternwiinschen
umgegangen, die fir ihr Kind eine Beschulung auBerhalb des zustandigen iSB anstreben
und welche Auswirkung hat dies auf die Ressourcenveteilung? Die Verzahnung der Forder
ausschiisse mit den iSB ist mit offenen Fragen behatet, die verbindliche Antworten bedur-
fen. Auch grundsatzliche Verfahrensaspekte wie dieBeteiligung auRerschulischer Part-
ner*innen oder Geschéaftsordnungen fir die iSB Frankfurts sind noch zu klaren. Zudem ist
die Einbindung aller Schulformen der Sekundarstufe | in die inklusive Unterrichtung wei-
terhin eine wichtige Entwicklungsaufgabe. Hierzu z&hlt insbesondere die lernzieldifferente
Unterrichtung in den Foérderschwerpunkten Lernen und geistige Entwicklung. Es sollten
kurzfristig tragfahige Antworten und Regelungen gefunden werden.

Insgesamt ist mit der Einfihrung der iSB der Blick auf die Bildungsbiografie der Schiler*-
innen von der Einschulung bis zum Ubergang in den Beruf ausgeweitet und geschéarft
worden. Hierzu z&hlt auch die Verantwortung des iSBfiir die Gestaltung der Ubergange und
die Sicherung der Bildungsbeteiligung der Schiler*innen. Hier muss die Umsetzungspraxis
noch zeigen, ob man diesem Anspruch tatséchlich geecht werden kann.

Aktuell ist festzustellen, dass die gesetzten Rahmenbedingungen vor allem die Zusammern
arbeit zwischen allgemeinen Schulen, Férderschulen und sonderpadagogischen Bera
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tungs- und Forderzentren in den Vordergrund riicken. Au3erschulische Partner*innen wie
die Trager der Jugendhilfe oder Elternvertretungen werden nur indirekt gehort bzw.
eingebunden und ihre Mitwirkung wird in den sechs iSB unterschiedlich gehandhabt. Hier
entfernt sich das iSB strukturell von der multiprof essionellen Zusammenarbeit, wie sie

in der MIB praktiziert und mit dem Leitgedanken Inklusion gelingt gemeinsam getragen
wurde.

Auf Augenhohe, unterschiedlichen Ebenen und in verghiedenen Kooperationsbeziigen be
fassten sich alle Beteiligten in der MIB kritisch-k onstruktiv mit vielfaltigen Fragestellungen
und Aufgaben inklusiver Beschulung. Uber Professiors- und Institutionsgrenzen hinweg
konnte einiges — auch wenn hier und da ein langer Aem erforderlich war — im Sinne der
Schiler*innen bewegt und erreicht werden.
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Gastbeitrag

Gastbeitrag Christiane van den Borg | Stabsstelle Inklusion
Inklusive Bildung — und dann?

Die Stabsstelle Inklusion der Stadt Frankfurt forde Inklusion in allen Lebensberei-
chen. Deshalb freuen wir uns sehr Uber die Fortscitte der Inklusion in der Schule.
Zugleich schauen wir auch nach vorn. Denn das Lebgeht nach der Schule weiter:
,Nicht fur die Schule, sondern fiir das Leben lernewir* sagt man, und das ist ein
wahres Wort.

Viele junge Menschen mit Behinderung mochten nadirér Schullaufbahn ein Prak
tikum, eine Ausbildung oder einen Arbeitsplatz nde. Arbeit ist ein sinnstiftender
Lebensinhalt. Das gilt fir jeden, ob mit oder ohnedBinderung.

Fruher war es nicht tblich, sondern eher ungewohih, dass Menschen mit Behin
derung arbeiteten. Bei starkerer Behinderung wurdgeradezu erwartet, dass man
dieser Zielgruppe in der Arbeitswelt nicht begegnet Man traute ihnen nicht viel zu,
hatte Berthrungséngste, und die damals nicht vergighbare Bildung der Menschen
mit Behinderung sorgte dafir, dass sie ohnehin satthtere Chancen hatten. Hier
verandert sich heutzutage vieles. Kinder und Jugeliche mit Behinderung sind zu
einem selbstverstandlicheren Teil der Gesellschagieworden. Das ist in KiTas und
Schulen deutlich zu sehen, auch wenn man sich noafeitere Fortschritte wiinschen
kann. Die jungen Menschen mit Behinderung sind nicmehr ausschlie3lich in Son
dereinrichtungen, sondern sie sind da, wo auch alenderen sind — mitten unter allen
Kindern und Jugendlichen.

So ndet Inklusion statt, nicht Aussonderung. So lggnnt auch mehr Chancengerech-
tigkeit. Die jungen Menschen mit Behinderung entdken fur sich eine Welt, die ihnen
friher kaum offenstand. Sie missen nach der Schulibahn nicht alternativios in
einer Werkstatt fir Menschen mit Behinderung tatigesn. Sie kbnnen auch den Weg
in Praktikum, Ausbildung oder Arbeitsmarkt anstrebe. Zunehmend entdecken sie
diesen Weg fir sich. Sie haben eine Vorstellungengie ihr Leben gestalten méchten.
Einige werden dabei derzeit zum Vorreiter neuer Bmicklungen, z. B. junge Men
schen mit Downsyndrom in berufshildenden Schuleniébschulische Inklusion ist
noch nicht in allen Bereichen ausreichend weit enfakelt.

Chancen am Arbeitsmarkt fir Menschen mit Behinderum

Es sind spannende Zeiten. Wir erleben junge Menschenit Behinderung, die wissen,
was sie wollen. Die gerne in Firmen arbeiten méchteDie den Austausch mit Kunden
suchen. Die ihre Fahigkeiten ausprobieren mochtemd Freude am Berufsleben haben.

Auf der anderen Seite sehen wir Unternehmen, die ¢t&kréfte und Auszubildende
suchen. Einige haben bereits Erfahrung mit Arbeitsiften mit Behinderung. Andere
stehen noch am Anfang und nehmen Beratung oder Férdng in Anspruch, um sich
zu orientieren. Leider gibt es noch Arbeitgeber*iren, die bislang wenig Interesse an
Arbeitnehmer*innen mit Behinderung zeigen.

106



Gastbeitrag

Die Stadt Frankfurt und ihre Partner*innen treten dftr ein, die Chancen fir Men-
schen mit Behinderung am Arbeitsmarkt zu verbessemmnd die Arbeitgeber*innen zu
unterstitzen. Die Schulen und Schulamter, die Bungiagentur fiir Arbeit, das Jobcenter,
der Landeswohlfahrtsverband, das Jugend- und Soaaht, der Integrationsfachdienst,
die Industrie- und Handelskammer, die Handwerkskamen, das Netzwerk Inklusion
Deutschland, die Gesellschaft fur Jugendbeschaftigg und viele mehr bieten Beratung
und Forderung an, um den Ubergang von der SchuleAraktikum, Ausbildung oder Beruf
und eine spatere Arbeitsplatzsuche zu ermdglichemd erfolgreich zu gestalten.

Daflr gibt es nicht nur Einzelberatung. Fur Arbeigber*innen und Arbeitsuchende
mit Behinderung ist die jahrliche GroRRveranstaltungersonal.Fachkrafte.Diversity
eine gute Gelegenheit, Kontakte zu knuipfen, sichsahrbeitsuchende tber Berufsfel-
der zu informieren oder als Arbeitgeber*in WissemiWorkshops zu erweitern und
mehr Chancen wahrzunehmen.

Die Beschéftigung von Menschen mit Behinderung igelfihrend und dient auch dem
Unternehmen. Menschen mit Behinderung tragen mitiiar Arbeit zum Unterneh
mensergebnis bei. Sie identi zieren sich in hohem &3e mit ihnrem Unternehmen,
sind ausgesprochen loyale Arbeitnehmer*innen. Dienternehmen machen die Erfah
rung, dass sich auch die Teamkultur verbessert, weille Mitarbeiter*innen lernen,
besser aufeinander einzugehen und zu kooperierens Eegen also viele Chancen in
der Berufswelt fUr junge Menschen mit Behinderundes lohnt sich, schon vor dem
Schulabschluss den Blick nach vorn zu wagen und Isiaktiv beru ich zu orientieren.

Bildung — nicht nur far den Beruf

Der Mensch besteht nicht nur aus Arbeit. Er méchguch in seiner Freizeit ein zu-
friedenstellendes Leben haben. Teilhabe in Kultuma Sport soll fir Menschen mit
Behinderung selbstverstandlich mdglich sein.

Schulische Bildung ist eine Grundlage fur spateraukurelle Interessen. Der Besuch
von Museen und Biihnen und das Mitwirken am kultufeh Leben ist in Frankfurt fur
Menschen mit Behinderung maglich.

Das Historische Museum Frankfurt ist mit seinem eolgreichen Konzept als inklusi-
ves Museum weit Uber Frankfurts Stadtgrenzen hinausekannt geworden. Der Be-
such durch Menschen mit Behinderung hat sich sehopitiv entwickelt. Weitere Mu-
seen arbeiten an ihrer Entwicklung. Am Schauspiet&nkfurt treten junge Menschen
mit Behinderung als Schauspieler*innen auf, zusamnmemit Menschen ohne Behin
derung. Das Literaturhaus Frankfurt hat mit bekan®n zeitgendssischen Autor*innen
die Literatur in Einfacher Sprache entwickelt. Dieesungen sind auf3erordentlich gut
besucht — von Menschen mit und ohne Behinderungkl®rzéhlungen sind jetzt auch
als Buch im Piper Verlag erschienen: ,LIES — das &'

Das Referat UN-Behindertenrechtskonvention des Laadsozialministeriums und

die stadtische Stabsstelle Inklusion férdern und uarstitzen die inklusive Kulturent-
wicklung nach Kréaften.
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Auch Teilhabe im Sport und tberall im 6ffentlichebeben wird aktiv unterstutzt. In
Frankfurt werden seit Jahren grof3e Anstrengungen g@nommen, um in 6ffent-
lichen Gebauden und Sportanlagen sowie im offentlien Verkehr Barrierefreiheit zu
erreichen. GroR3e Fortschritte sind erreicht, weitex werden angestrebt.

Tue Gutes und rede dartiber — was nutzen barrierefegnklusive Angebote, wenn
keiner davon erfahrt? Die Stadt Frankfurt baut desitb ihre barrierefreie Kommu
nikation aus. Websites und Apps werden fur blinde digehorlose Menschen und fur
Menschen, die Leichte Sprache gebrauchen, nutzbagrgacht. Jeder soll teilhaben
kdnnen, und jeder soll sich auch informieren konnén

Ausblick

Es ist ein weites Feld. Die inklusive Bildung isielGrundlage. Hier wird die Basis fur
Teilhabe und Chancengerechtigkeit gelegt. Darautigufzubauen, um in moglichst
jedem Lebensbereich Teilhabe fir alle zu ermdglicheArbeit, Kultur, Sport, Verkehr
und vieles mehr. Es ist eine gesamtgesellschaftliehAufgabe mit groRem Entwick-
lungspotenzial. Es bleibt in allen Bereichen nochel zu tun.

Das Ziel ist Inklusion. Nicht mehr, aber auch nichteniger.
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Inklusion und Schulentwicklungsplanung

Mit dem Abschluss der Modellregion Inklusive Bildung(MIB) stellt sich die Frage, welche
inklusiven Wege in der Frankfurter Schul- und Bildu ngslandschaft weiter beschritten wer-
den kénnen. Bleibt es bei der bestehenden Strukturaus inklusiv arbeitenden Regelschulen
einerseits und den Forderschulen andererseits oder sollten weitere schulorganisatorische
MaRnahmen eingeleitet werden, um dem starken Trend Richtung inklusiver Beschulung
nachzukommen? An dieser Stelle ist anzumerken, dasstrotz gesetzlichem Auftrag bisher
nicht alle allgemeinen Schulen inklusiv unterrichte n, insbesondere einige Realschulen und
Gymnasien haben diesen Weg noch nicht beschritten.

Das Land Hessen hat mit der Einfuhrung der inklusiven Schulbindnisse (iSB) (siehe Kap. 12)
die Inklusion institutionell sowie organisatorisch verbindlicher aufgestellt. Somit haben alle
Schulen sowie sonderpadagogischen Unterstiitzungssyseme einer Bildungsregion gemein-
sam mit dem Schultrager die inklusive Beschulung im Blick. Hier gilt es weitere Erfahrungen

in der Ressourcenlenkung zu sammeln und Herausforderungen wie z. B. steigende Stiler*-
innenzahlen, knappe Ressourcen, Modus der Schiler*nnenverteilung und die Beriicksichti-
gung des Elternwunsches anzunehmen.

Es ist davon auszugehen, dass sich die Inklusion irder Frankfurter Schul- und Bildungs-
landschaft in den nachsten 10 Jahren stetig weiterentwickeln wird. Zum einen wird diese
Entwicklung durch den Bau neuer Grund- und weiterfihrender Schulen mit den entspre-
chenden Flachenprogrammen (siehe Kap. 8.2) flankiet. Zum anderen kénnte durch den
Abbau von bis zu zwei von insgesamt vier Forderschlen im Forderschwerpunkt Lernen ein
nachster Entwicklungsschritt erfolgen. Die frei wer denden Personalressourcen kdnnten
zur Starkung des inklusiven Unterrichts in der allg emeinen Schule umgelenkt werden.
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Hingegen sollten aus heutiger Sicht die Férderschulen mit den Férderschwerpunkten
emotionale und soziale Entwicklung (drei Schulen),geistige Entwicklung (zwei Schulen),
kdrperlich-motorische Entwicklung (kmE) (eine Schule), Kranke (eine Schule) und Sprach
heilférderung (Grundstufe, eine Schule) erhalten bleiben. Auch Uber eine mégliche Zu
sammenlegung von Forderschwerpunkten an bestehendenFdrderschulstandorten sollte
nachgedacht werden: Dann wiirden im gesamten Stadtgeiet Forderschulen bestehen, an
denen Schiler*innen mit verschiedenen sonderpadagogschen Forderbedarfen unterrichtet
werden. Die sich sukzessive &ndernde Schiler*innenshaft an der kmE-Forderschule —
hier haben nahezu alle Kinder auch den Férderschwermpunkt Geistige Entwicklung — eréff-
net den moglichen schulorganisatorischen Entwicklun gshorizont. Auch die Themen Pflege,
Assistenz- und Therapiebedarfe sind in diesem Zusammenhang aufzunehmen. Nach vielen
Jahren der Klarung wird nun im Férderschwerpunkt Se hen (eine Schule) der Schultrager
wechsel zum Landeswohlfahrtsverband erfolgen.

Vor dem Hintergrund langjahriger Erfahrungen im Ber eich des gemeinsamen Unterrichts
und der inklusiven Beschulung sowie aktueller Entwicklungen der inklusiven Schulblndnis-
se sollte das bestehende System aus Regel- und Fér@rschulen bedarfsorientiert gestarkt
werden und gleichzeitig die Offnung in Richtung Inkusion weiter entwickelt werden. Die
gesetzlich verankerte Wahlméglichkeit der Eltern zwischen inklusiver Beschulung und For-
derschule bliebe damit bestehen. Diese inklusive Grundausrichtung kdnnte im kommenden
integrierten Schulentwicklungsplan 2020—-2026 fixiert werden.

Perspektive der Eltern

Die Elternberatung, -unterstiitzung und -beteiligung im Kontext der Inklusion wird weiterhin
ein sehr wichtiges Anliegen sein und wird explizitin den Blick genommen. Ein Ansatz ist die
Vernetzung von Familienberatung und Schule. Diese ¥rnetzung ist zu entwickeln und zu
etablieren. Eine Orientierung bieten hier die erfolgreich arbeitenden Kinder- und Familien -
zentren (Kifaz) mit ihnrem Early Excellence-Ansatz. Zudem kénnen die Erfahrungen desAmtes
fur multikulturelle Angelegenheiten mit den Elternm entor*innen- und Elternexpert*innen -
programmen einbezogen werden. Um eine erfolgreiche und nachhaltige Vernetzung von
Familienberatung und Schule zu gewahrleisten, sollte eine kommunale Koordination mit
entsprechenden Aufgaben aufgebaut werden.

Zur Starkung und Unterstitzung der Eltern mit Kinde rn in der Altersgruppe vom ersten bis
zum sechsten Lebensjahr wird Gemeinsam leben Frankiurt e. V. (GIF e. V.) das bestehende
Gesamtangebot ausbauen und das Beratungskonzept Inkusionslotse Kita umsetzen.

Schuler*innenbeférderung

Die Schiiler*innenbeférderung fir Schiler*innen mit Anspruch auf sonderpadagogische
Forderung und/oder einer sogenannten Eingeschrankten Wegefahigkeit (§ 161 HSchG) wur
de in jingerer Vergangenheit erweitert. 2017 wurdeein Grundantrag eingefihrt, der beim
Stadtschulamt gestellt wird und mehr Rechtssicherhe it und Klarheit fir Eltern schafft. Der
Grundantrag muss pro Kind nur einmal gestellt werde n — es sei denn, ein Schulform- oder
Schulwechsel steht an oder die Klasse ist zu wiedeholen. Ein weiterhin offenes Thema

fur diese Gruppe ist hingegen die Kostenlibernahme fir Beférderung (zur Hortbetreuung
oder im Zusammenhang mit Klassenfahrten und Tagesausfliigen). Hier bestehen nach wie
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vor Licken, auch hinsichtlich der im Bedarfsfall mi tfahrenden Begleitperson. Zudem sind
mitunter unterschiedliche kommunale Stellen anzufra gen. Im Einzelfall kann man sich auch
an die zustandigen Sozialrathauser wenden.

Im Zuge der phasenweisen Umsetzung des Bundesteilhdoegesetzes ist die Beteiligung der
Leistungsberechtigten am Gesamtplanverfahren unter Einbeziehung berechtigter Wiinsche
bei der Bedarfs- und Leistungsfeststellung mittlerw eile obligatorisch. Entsprechende Vor-
lauf- und Bearbeitungszeiten sind jedoch zu beachten.

Perspektivisch ist die kommunale Aufgabe Schiler*innenbefdrderung transparenter und
niedrigschwelliger aufzustellen. Um Eltern bei der Antragstellung zu entlasten, wird eine
bessere Verzahnung der beteiligten Amter und Stellen angestrebt.

Ubergang Schule — Beruf und Arbeitswelt

Mit der Beriicksichtigung der UN-Behindertenrechtsko nvention im Hessischen Schulgesetz
zum Schuljahr 2011/2012 sind schrittweise mehr Kinder und Jugendliche mit Behinderun-
gen oder Beeintrachtigungen im Regelschulsystem angekommen (siehe Kap. 2.2). Folge
richtig erreichen im Rahmen der inklusiven Beschulu ng zunehmend mehr Schiiler*innen
mit sonderpadagogischem Forderbedarf den Ubergang \on der Schule in den Beruf bzw. in
die Arbeitswelt. Vor diesem Hintergrund ist dieser Ubergangsbereich mehr als bisher in den
Blick zu nehmen. Ein institutionelles kommunales Ube rgangsmanagement mit Bildungs -
beratung und Bildungsmonitoring kdnnte dazu beitragen, mdglichst viele junge Menschen
mit Behinderungen oder Beeintrachtigungen zu erreichen und deren weiteren biografischen
Weg in eine anerkannte Berufsausbildung zu ermdglichen. Alle bisherigen Angebote zum
Thema Ubergang Schule-Beruf sollten im Hinblick auf wirkungsvolle gezielte Berufswahl-
vorbereitung und Ausbildungseinstiegsbegleitung tberprift und gegebenenfalls strukturell
angepasst werden. Die entsprechenden Schulen sollten entsprechend beteiligt werden und
ihre Expertisen einbringen.

Exklusionsrisiken vermeiden

Wie die Ergebnisse der wissenschaftlichen Evaluatiom zur Modellregion Inklusive Bildungge-
zeigt haben, besteht ein signifikanter Zusammenhangzwischen dem schulischen Wohlbe
finden auf der einen und der sozio-6konomischen Lage von Kindern und ihren Eltern auf der
anderen Seite. Der Status sonderpadagogischer Fordebedarf markiert hingegen nicht prin -
zipiell ein erhéhtes Risiko im Hinblick auf das schulische Wohlbefinden. Die Fokussierung
inklusiver Bildung auf Schiiler*innen mit sonderpada gogischem Férderbedarf als festste-
hende Gruppe ist daher zu Gberdenken. Es gilt kommunale Férderungen zu verkniipfen, um
die schuladministrativ praktizierte Aufteilung von Unterstiitzungssystemen in verschiedene
Ressorts zu Gberwinden. Ziel ist eine transparente und durchlassige Forderstruktur.
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