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Inklusion erfolgreich gestalten

Was Schulleitungen zum Gelingen beitragen kénnen

Mit dem Gesetz zur Einfithrung der inklusiven Schule hat der
Niedersachsische Landtag im Marz 2012 beschlossen, dass ab
dem Schuljahr 2013/2014 allen Schiilerinnen und Schiilern
ein barrierefreier und gleichberechtigter Zugang zu den
niedersachsischen Schulen ermoglicht wird.

Winfried BafSimann

Anne Laukamp-Grimsel

~ Mit dieser Entscheidung wurde iiber
die Einfiithrung der inklusiven Schule
in Niedersachsen verbindlich ent-
schieden. Ab Klasse 1 bzw. Klasse 5
aufsteigend erhalten Eltern von Kin-
dern mit Bedarf an sonderpidagogi-
scher Férderung ein Wahlrecht, ob
ihr Kind eine Forderschule oder eine
allgemein bildende Schule besuchen
soll. Damit kommen auf die Schulen
und ihre Leitungen neue grofle He-
rausforderungen zu.

Schulleiterinnen und Schulleiter
der allgemein bildenden Schulen
steuern und verantworten alles das,
was mit dem komplexen System
Schule und insbesondere mit »ihrer«
Schule zu tun hat. Die Vielzahl der
strukturellen Elemente von »Schule«
spiegelt sich in gesetzlichen Vorga-
ben, Verordnungen und Erlassen —
findet sich aber vor allem auch in der
alltiglichen Praxis wieder. Schulleite-
rinnen und Schulleiter agieren in die-
sem hochkomplexen und dynami-
schen Geflecht mit bemerkenswerter
Professionalitit; sie miissen iiber
hohe Kompetenzen verfiigen, um
Schule als »gute Schule« gelingen zu
lassen.

Uber eine Kompetenz verfiigen sie
bisher im Allgemeinen nicht bzw.
noch nicht: iiber Inklusionskompe-
tenz. Das ist kein Vorwurf, sondern
eine Feststellung des Ist-Zustandes.
Sie kénnen nicht iiber diese beson-
dere Kompetenz verfiigen, weil In-
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klusion fiir sie bisher oft ein Fremd-
WOrt war.

Inklusionskompetenz fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter
Inklusionskompetenz fiir Schulleite-
bedeutet
nicht, im Schnelldurchgang ein son-
derpidagogisches Studium nachzu-
holen oder sich als Forderschullehr-
kraft qualifizieren zu wollen. Was

rinnen und Schulleiter

kénnen und miissen Schulleiterinnen
und Schulleiter zum Gelingen von
Inklusion beitragen?

Die erste (und vielleicht wich-
tigste) Grundvoraussetzung ist, dass
die Schulleitung zuerst fiir sich —
neben Kollegium und Eltern — eine
tragfihige  Informationsgrundlage
erstelle. Hierbei sind behilflich: In-
formationen der UNO-Behinder-
tenrechtskonvention,  Broschiiren
des Niedersichsischen Kultusminis-
teriums (MK) und des Behinder-
tenbeauftragten des Landes, Flyer
von und
-organisationen, Links zu den Web-

Behinderteninitiativen

seiten von Foérderschulen und For-
derzentren, des MK und der Lan-
desschulbehérde. Uber spezifische,
die jeweilige Schule evtl. besonders
tangierende Formen der Beecin-
trichtigung oder Behinderung gilt
es sich ebenfalls zu informieren
(korperliche Behinderung ist nicht
gleich korperliche Behinderung,
und auch bei geistiger Behinderung
gibt es viele, z.T. sehr unterschiedli-
che Formen).

Kommunikationsstrukturen nutzen
Informationsinhalte zum Thema In-
klusion miissen diejenigen erreichen,
ohne die und ohne deren Mitwirken
Inklusion nicht gelingen kann: ge-
meint sind hier insbesondere die
Lehrkrifte einer Schule, die Erzie-
hungsberechtigten und auch die
Schiiler/-innen. Dabei kommt es da-
rauf an, Kommunikationsstrukeuren
zu entwickeln und zu organisieren.
Wir empfehlen, die vorhandenen for-
mellen und informellen Instrumente
zU nutzen:

Die Gesamtkonferenz ist das Gre-
mium, in dem alle Lehrkrifte sowie
eine (vor allem bei groflen Schulen)
erhebliche Zahl von Eltern- und
Schiilervertretern reprisentiert sind.
Also spricht vieles dafiir, das Thema
»Inklusion« zum Ausgangspunkt/
Schwerpunkt-Thema einer Gesamt-
konferenz zu machen. Die Gesamt-
konferenz ist ohnehin — nach Ein-
richtung des Schulvorstandes — zu
einer wesentlichen Plattform fiir »Pi-
dagogisches« geworden. Wenn Schul-
leiterinnen und Schulleiter sowie
Lehrkrifte klagen, die Gesamtkonfe-
renz habe an Bedeutung verloren und
sei zum »Berichtsgremiume« verkom-
men, so kénnen hier mit dem Thema
»Inklusion« durchaus Korrekturen
vorgenommen werden.

Eltern miissen in Sachen Inklusion
mitgenommen werden.

Die Erfahrung zeigt, dass es oft weni-
ger die Kollegien sind, die z.T. irratio-
nale Angste aufbauen, sondern weite
Teile der Elternschaft. Deshalb ist es
auch nicht nur der Schulelternrat, der
fiir eine frithzeitige und regelmifige
Kommunikation eine wesentliche
Rolle spielt: noch wichtiger sind die

Klassenelternschaften  vorhandener



oder geplanter I-Klassen, in denen of-
fene und engagierte Diskussionen er-
folgen und wo Vorurteile und Angste
abgebaut werden miissen.
Schiilerrats-Versammlungen  sind

wichtig, um das Thema Inklusion in
die Schiilerschaft zu transportieren.
Die Aufnahme von Schiilerinnen und
Schiilern mit Beeintrichtigungen
spielt nimlich nicht nur fiir eine spezi-
elle Klasse, sondern fiir den ganzen
Jahrgang und fiir die gesamte Schiiler-
schaft der Schule eine wichtige Rolle.

Auch der Schulvorstand ist eine
wichtige Kommunikationsebene, ge-
rade wenn es um sichlich-materielle
Fragen, um Raumangelegenheiten
und finanzielle Ressourcen geht.

Unter dem Aspekt der Kommuni-
kation empfiehlt es sich sehr, mit ei-
ner (benachbarten, auf die I-Kinder
bezogenen) Férderschule oder einem
Forderzentrum  zusammenzuarbei-
ten. Hier sind Expertise und pidago-
gische Kompetenz vorhanden. Laden
Sie Schulleitungen und Lehrkrifte ei-
ner Férderschule ein; das hilft Ihnen,
dem eigenen Personal (Eltern, Schii-
lern, Lehrern) die Angst zu nehmen
und Inklusion als machbar erkennen
zu lassen. Kliren und vereinbaren Sie
mit dieser Férderschule partner-
schaftliche Kooperationsformen: z.B.
Hospitationsmoglichkeiten, regelmi-
Rige und wechselseitige Besuche, ge-
meinsame schulinterne Lehrerfortbil-
dungen(SCHILF)-Veranstaltungen.
Auch gemeinsame, von Zeit zu Zeit
stattfindende Schulleiterbesprechun-
gen kénnen eine grofle Hilfe sein.

Neben SCHILF sollte die Schullei-
tung ihr Kollegium auch gezielt auf
externe Fort- und Weiterbildungs-
méglichkeiten hinweisen und — so-
weit sie es beeinflussen kann — die
Teilnahme erméglichen. Allerdings
sind die Fortbildungsméglichkeiten
fiir Lehrkrifte (noch) begrenzt. Des-
halb bietet Niedersachsen zunichst
fiir die Schulleitungen Fortbildungen
zur Inklusion an.

Es wird darauf ankommen, Fort-
bildungsveranstaltungen fiir
Lehrkréfte der weiterfiihrenden
Schulen schnell und in ausrei-
chender Zahl anzubieten.

Rahmenbedingungen priifen

Fiir das Gelingen von Inklusion ent-

scheidend sind auch die materiellen

und riumlichen Rahmenbedingun-

gen. Schulleitungen miissen die

riumlichen Méglichkeiten und die

Ausstattung priifen und ggfs. (in aller

Regel) Verbesserungen beim Schul-

triger einfordern. Dazu zdhlen u.a.:

® Differenzierungsraume/Forder-
riume/Aufenthaltsbereiche

m Toiletten, behindertengerechte
Zuginge, gefs. Aufziige

m evtl. Kiichen/Kiichenzeilen

B Schrinke/Regale/evtl. Sitzmobel/
Computerarbeitsplitze

® Anschaffung/Erstellung von Lern-
und Férdermaterialien mit diffe-
renzierendem/individualisieren-
dem Zuschnitt

B Befassung mit dem Standardraum-
programm des Schultrigers.

Engen Kontakt sollte man zum Schul-

triger nicht nur wegen der Ressourcen

oder wegen baulicher Mafinahmen

halten, sondern auch wegen der Frage

der bis 2018 méglichen Einrichtung

von Schwerpunktschulen.
Schliefllich kann man sich Rat und

Unterstiitzung durch die zustidndigen

der Landesschulbe-

Dezernenten

- THEMA DES MONATS

horde holen. Personelle Ressourcen,
z.B. Pidagogische Mitarbeiter, wer-

den dort beantragt und genehmigt.
Die vielleicht wichtigste Gelin-
gensbedingung fiir Inklusion ist die
Kooperationsbereitschaft und -fihig-
keit der beteiligten Erwachsenen.
Die Schulleitung sollte niemanden
zwingen, in einer Klasse mit beein-
trichtigten Kindern zu unterrichten
(vor allem nicht als Leitungsteam),
sondern auf Freiwilligkeit und Enga-
gement setzen. Bei aller Bereitschaft
geht das aber nicht ohne personelle
Hilfen:
® Abordnung/Versetzung von Fér-
derlehrkriften
® [-Assistenten/Schulbegleiter/Ein-
zelfallhelfer
® Pidagogische Mitarbeiter/-innen
® Schiilerbeforderung (Taxen, Busse,
Eltern, gemeinsamer Schulweg/
Abholung durch nichtbehinderte
Mitschiiler).
»Schulleiterinnen und Schulleiter be-
suchen die an ihrer Schule titigen
Lehrkrifte und beraten sie«. Dieser
Satz aus dem Aufgabenkatalog der
Schulleitungen ist gerade im Hin-
blick auf Klassén mit beeintrichtig-
ten Kindern eminent wichtig. Sie be-
kommen ein Gefiihl fiir die Schwie-
rigkeiten und Probleme, aber auch
fiir die Chancen und Erfolge inklusi-
ven Lernens, wenn die Schulleitung
selbst — und das nicht nur einmal —
den Unterricht sehen und mit den
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unterrichtenden Kolleginnen und
Kollegen dariiber sprechen.

Mit einer »Politik der offenen Tiir«
kann eine Schule innerhalb und au-

- Lerhalb der eigenen Schule werben.

Mafvolle, zahlenmiflig iiberschau-
bare Hospitationen sind fiir alle hilf-
reich; kontraproduktiv ist ein Unter-
richtstourismus, denn zu viele Besu-
che iiberfordern die Beteiligten und
schrecken ab.

Besondere Entlastungsstunden fiir
die inklusiv unterrichtenden Leht-
krifte stehen ja (noch) nicht zur
Verfiigung; aber durch geschicktes
Stundenplan- und Lehrereinsatzma-
nagement lassen sich regelmiflige
Teambesprechungen erméglichen.

Die Schulleitung sollte person-
lich — und nicht nur irgendein Schul-
leitungsmitglied — bei Zeugniskonfe-
renzen der Klassen mit beeintrichtig-
ten Kindern dabei sein. Nehmen Sie
Bewertungs- und Zeugnisoptionen —
etwa durch Zeugnisse in Berichts-
form — wahr.

Nutzen Sie auch IThre Widmungs-
moglichkeiten fiir A 14-Stellen. Sie
liegen in der Entscheidung des Schul-
leiters/der Schulleiterin. Inklusion ist
mindestens ebenso wichtig wie die
Leitung eines Faches, Lernmittelver-
waltung, Berufsorientierung oder
Gesundheitsprivention. Auch bei
A 15-Stellen bestehen Méglichkeiten
der Schwerpunktsetzung.

Integration und Inklusion am
Kurt-Schwitters-Gymnasium
Am  Kurt-Schwitters-Gymnasium
gibt es seit 2011 eine I-Klasse, die
sich jetzt im 6. Jahrgang befindet.
Zu ihr gehoren drei Kinder mit geis-

~ tiger Beeintrichtigung: ein Midchen

mit Down-Syndrom, ein Junge mit
einer schweren Form von frithkindli-
chem Autismus sowie ein Junge, der
geistig stark zuriickgeblieben ist. Ge-
leitet wird die Klasse von einem
Team, das weiblich und minnlich
besetzt ist. Unterstiitzung erhalten
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das Team und die weiteren sechs
Fachlehrkeifte durch eine mit
15 Stunden abgeordnete Forder-
schullehrerin sowie durch zwei Ein-

zelfallhelfer/I-Assistenten. Der Klas-

senraum ist mitten im 6. Jahrgang

 gelegen; neben ihm befinder sich ein

Differenzierungsraum.

Am Morgen werden die Forder-
schiiler mit einem Taxi zur Schule ge-
bracht. Die Integrationsassistentin
(TA) wartet in Sichtweite und nimmt
die Schiiler in Empfang. Ein Lernziel
ist hierbei die Férderung der Selbst-
stindigkeit: die Kinder sollen allein
aussteigen, an alle mitgebrachten
Dinge denken, nichts im Taxi liegen
lassen und spiter den Weg allein zum
Schulgebiude  zuriicklegen.  Die
Wege zu den jeweiligen Fachriumen
werden gemeinsam mit der Klasse ab-
solviert.

Im Laufe des Schuljahres sollen
sich die Kinder (je nach ihren
Méglichkeiten) weitgehend
selbststdndig im Gebaude
bewegen.

Wihrend der Pausen gehen alle Schii-
ler auf den Pausenhof. Zu Beginn des
Schuljahres gibt es ein Buddy-Sys-
tem, fiir das sich freiwillige Schiiler
wochentlich melden. So wird organi-
siert, dass die Forderschiiler gemein-
sam mit anderen in die Pause gehen
und zu verschiedenen Spiel- und Frei-
zeitaktionen angeleitet werden kon-
nen. Im Laufe des Schuljahres soll das
Buddy-System  langsam
werden, und alle Schiilerinnen und
Schiiler sollen eigenstindig die Pause
besuchen.

Am Kurt-Schwitters-Gymnasium
gibt es keine vorgesehenen Essenszei-
ten. Frihstiick und Mittagssnack
werden wihrend der Pausen einge-

abgebaut

nommen. Je nach Bedarf kann auch
wihrend eines Unterrichtsblocks eine
(gemeinsame) Essenspause mit den
Forderschiilern  eingebaut  werden.
Entsprechende Mahlzeiten und Ge-

trinke sollten von den Schiilern mit-
gebracht werden. Am Schulkiosk und
in der Cafeteria gibt es aber auch die
Maéglichkeit, kleine Snacks und Ge-
trinke zu kaufen.

Der Unterricht am Kurt-Schwit-
ters-Gymnasium findet als Blockun-
terricht (90 Minuten) statt. Fiir die
Forderschiiler hat es sich als effektiv
erwiesen, nach einer Arbeitszeit von
30-45 Minuten eine Pause am Fens-
ter bzw. au8erhalb des Klassenraumes
einzulegen. Hier besteht dann auch
die Maglichkeit etwas zu essen und
zu trinken. Danach kann weitergear-
beitet werden.

Die jeweiligen Angebote innerhalb
des Unterrichts richten sich nach dem
Curriculum der Férderschule mit
dem Schwerpunkt Geistige Entwick-
lung. Je nach Bedarf, Leistungsstand
und Thema innerhalb der Klasse wer-
den die Arbeitsauftrige von den
Lehrern/FOL zusammengestellt. Die
Forderschiiler arbeiten mit ihren
Mitschiilerinnen und Mitschiilern an
Gruppentischen.
kann sich mit Gruppen-, Partner-
und Einzelarbeit abwechseln. In gro-
Beren Projekten wird fachiibergrei-
fend mehrere Wochen an einem
Thema gearbeitet.

Je nach Interesse eines Forderschii-
lers kénnen zusitzliche Unterrichts-
angebote aus Parallelklassen wahrge-

Frontalunterricht

nommen werden. Damit ergibt sich
die Moglichkeit, einen Leistungs-
schwerpunkt zu setzen. Uber die
Durchfiihrung bzw. Kooperation mit
Parallelklassen entscheidet das Klas-
senteam.

Péddagogische und erzieherische
MafSnahmen werden innerhalb
des Klassenteams abgesprochen,
stetig reflektiert und
weiterentwickelt.

Dabei kann das Klassenteam zu dem
Ergebnis kommen, die Eltern auf un-
terstiitzende auflerschulische Hilfsan-
gebote aufmerksam zu machen.



Unterrichtsficher wie Hauswirt-
schaft und Mobilitit konnen am
Kurt-Schwitters-Gymnasium  nicht
in vollem Umfang erteilt werden. Je
nach verfiigbaren Zeiten besteht die
Maglichkeit, die Lehrkiiche der be-
nachbarten Realschule zu nutzen.
“Verkehrserziehung findet zu den je-
weiligen Unterrichtsgingen  statt.
Schwimmunterricht wird teilweise
durch Sportunterricht ersetzt.

Am Kurt-Schwitters-Gymnasium
besteht die Moglichkeit,an AGs teilzu-
nehmen (z.B. Chor, Zirkus, Kleintiere
etc.). Dieser — nicht kognitive — Unter-
richt hat sich gerade fiir die behinder-
ten Kinder aulerordentlich bewihrt.

Zweimal im Schuljahr werden
Zeugnisse ausgegeben. Fiir die ziel-
different unterrichteten behinderten
Kinder werden sie in Form eines Ent-
wicklungsberichtes (LEB) verfasst.
Daneben werden regelmifig Forder-
pline entwickelt. Diese werden auch
den Eltern zur Kenntnis gegeben, die
bei Bedarf Riicksprache mit dem
Klassenteam halten kénnen.

Am Kurt-Schwitters-Gymnasium
finden regelmiflig zwei Elternabende
und ein Elternsprechtag pro Halbjahr
statt. Bei Bedarf kann die Elternver-
tretung der Klasse zusitzliche Ter-
mine einberufen.

Um den Eltern tiglich einen kur-
zen Tagesriickblick zu geben, schreibt
die IA kurze Mitteilungen ins Heft;

" gof. werden diese durch Anmerkun-
gen der Férderschullehrerin und der
Fachlehrer erginzt.

Mehrmals im Schuljahr sowie bei
besonderen Entscheidungen oder Be-
gebenheiten unterrichten die Lehr-
krifte die Eltern iiber den jeweiligen
Stand. Eltern haben die Méglichkeit,
in dringenden Fillen Lehrkrifte tele-
fonisch zu kontaktieren.

Integration und Inklusion am
Hélty-Gymnasium Wunstorf
Am Hélty-Gymnasium Wunstorf
werden seit 2009 Kinder mir geistiger

Beeintrichtigung mit den Regelschii-
lern zusammen unterrichcet. Unsere
[-Kinder — wie wir sie liebevoll nen-
nen — besuchen zwei Klassen, eine 8.
und eine 6. Klasse, die die erlassge-
mifle Gesamtschiilerzahl haben —
eine Doppelzihlung der Kinder mit
Beeintrichtigung gibt es hier nicht.
Jeweils fiinf Kinder mit Férderbedarf
im Bereich der geistigen Entwicklung
haben zusammen Anspruch auf 25
Forderlehrerstunden (Modell 5 x 5),
so dass wir fast den gesamten Unter-
richt neben der gymnasialen Fach-
lehrkraft mit einem Sonderpidago-
gen abdecken kénnen. Dariiber hi-
naus haben wir in jeder Klasse eine
voll ausgebildete Pidagogische Mit-
arbeiterin, die mit der gleichen Stun-
denzahl wie die Forderlehrkraft ein-
gesetzt ist, und Integrationshelfer, die
allerdings von den Eltern beantragt
werden miissen und im Allgemeinen
keine einschligige Ausbildung haben.

Das heifit, im Regelfall befinden sich
im Unterricht mindestens zwei, meis-
tens drei oder sogar vier Erwachsene.
Diese sehr gute Personalausstattung
ist nétig, weil unsere »I-Kinder« auch
sehr grofe Behinderungen haben.

Auch die Klassenleitung ist dop-
pelt besetzt. Alle gymnasialen Lehr-
krifte wie auch die Sonderpidagogen
sind auf freiwilliger Basis in den I-
Klassen titig und zum Teil schon seit
vielen Jahren in kooperativen Pro-
jekten mit dem Ziel der Inklusion
engagiert.

Riumliche Situation: Die Unter-
richtstaume sind normale Klassen-
riume, an denen sich angrenzend
durch eine Tiir verbunden jeweils ein
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so genannter Differenzierungsraum
befindet. Durch die Unterstiitzung
des Schultrigers und der Region
Hannover konnten wir solche rium-
lichen Bedingungen schaffen. Dazu
mussten natiirlich Durchbriiche ge-
macht und beide Klassenriume
mussten jeweils mit Nebenriumen
(z.B. einem Kartenraum) verbunden
werden. In dem Differenzierungs-
raum befindet sich jeweils eine Kii-
chenzeile, damit die [-Kinder auch
ganz lebenspraktische Fahigkeiten er-
lernen kénnen. Es befinden sich dort
Computerarbeitsplitze, Mobiliar fiir
Fordermaterialien und entsprechend
viele Arbeitsplitze fiir die Kinder und
ihre Forderlehrer, fiir den Fall, dass sie
einmal nicht im Klassenraum arbei-
ten. Die Moglichkeir, sich zwischen
den beiden Riumen hin und her zu
bewegen, ist den ganzen Tag gegeben.

Zieldifferenter Unterricht: Unsere
Schiilerinnen und Schiiler werden
mit unterschiedlichen Lernzielen un-
terrichtet. Die Kinder, die den For-
derbedarf im Bereich geistige Ent-
wicklung haben, werden nach ihrem
Curriculum unterrichtet, und die
Regelschiiler werden nach den Kern-
curricula unterrichtet, die fiir den
Sekundarbereich I am Gymnasium
gelten. Das heiflt, wenn Zusammen-
arbeit und gemeinsames Lernen statt-
finden soll, dass inhaltliche und me-
thodische Lernziele des Gymnasiums
an die Lernstinde der Kinder, die die-
sen besonderen Forderbedarf haben,
angepasst werden miissen. Dies wird
vorbereitet durch die Zusammenar-
beit der Regellehrkrifte mit den Son-
derpidagogen und funktioniert be-

Schvw NI 3{2013




NeiRer/Glattfeld/Lotz/Ratzki (Hrsg.)
Gemeinsam erfolgreich!

Kooperation und Teamarbeit an Schulen
1. Auflage 2012, ca. 200 Seiten, kartoniert,
€36~

1SBN 978-3-556-06257-9

Kooperation und Teamarbeit sind der Motor

. gegenwirtiger Schulreform und Schul-
entwicklung ~ auf Ebene der Schulleitung
und Lehrkrifte genauso wie bei Schiilern
und Eltern. Hier entstehen bei den Beteiligten
viele Fragen: Wie macht man Teamarbeit
effektiv? Was muss bei der Teambildung
bedacht werden? Welche Faktoren miissen
bei Kooperationen beachtet werden?

Die richtige Unterstiitzung bietet lhnen
,Gemeinsam erfolgreich!", An bewahrten
Beispielen aus der Praxis stellt fhnen das
Buch zum Beispiel vor, wie sich ein individua-
lisiertes Lernangebot und kooperatives
Arbeiten im Unterricht auf die Noten-
gebung auswirkt. Dartiber hinaus stehen
neben der Entwicklung inklusiver Schulen
auch die Kooperation der Lehrkréfte in
multiprofessionetlen Teams sowie die
gemeinsame Arbeit in Schulleitungs-
teams im Fokus des Buches.

Die verschiedenen Beispiele fiir Kooperation
und Teamarbeit werden durch praktische
Materialien wie Planungsbgen und heck-
listen ergdnzt.

L SHOP www‘wolterskluwer.dej
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sonders gut in den unteren Klassen,
wird aber schwieriger in den hoheren
Jahrgingen, wenn die Unterrichtsge-
genstinde komplexer und abstrakeer
werden. Es hat sich ein projektbezo-
gener und handlungsorientierter Un-
terricht bewihrt, in dem hiufig ge-
meinsame Lernsituationen durch
Partner- und Gruppenarbeit koope-
rativund solidarisch gestaltet werden.

Zusammenarbeit: Neben der be-
reits erwihnten Kooperation zwi-
schen den Lehrkriften ist die Zusam-
menarbeit mit den Eltern aller Kinder
der I-Klassen besonders intensiv.
Wichtig ist auch der stindige Kon-
take zur Forderschule, die die Sonder-
pidagogen und Pidagogischen Mit-
arbeiterinnen abgeordnet hat — dies
besonders im Vertretungsfalle —, zum
Schultriger, zur Region Hannover
(die bisher fiir die Forderschulen zu-
stindig war) und zur Landesschulbe-
horde, z.B. bei der Beantragung von
Pidagogischen Mitarbeiterinnen.

Erfordernisse: Unabhingig von der
weiteren Entwicklung der Inklusion
an Schulen sehen wir die Bildung von
Schwerpunktklassen — bei der Inklu-
sion von Kindern mit Férderbedarfin
der geistigen Entwicklung — als sinn-
voll an, weil nur so eine ausreichende
Versorgung mit Fachpersonal sicher-
gestellt werden kann. Das Modell
5x5 hat sich nach unserer Erfahrung
bewihrt. Gerade fiir diese Kinder
sind auch Pidagogische Mitarbeiter
erforderlich, weil der Betreuungsbe-
darf ganz erheblich ist und nicht von
Gymnasiallehrkriften oder etwa Mit-
schiilern zu leisten ist. SchlieBlich
miissen auch mit der die Fachkrifte
entsendenden Schule Vertretungs-
modelle entwickelt und es sollten die
Arbeitsbedingungen der Einzelfall-
helfer/Integrationshelfer einheitlich
geregelt werden.

Fazit
Wenn Schulleiterinnen und Schullei-
ter die Inklusion nicht nur als Phrase,

sondern als Herausforderung und
Aufgabe fiir die Schule — gerade auch
fiir die eigene — verstehen, miissen sie
eine positive Einstellung zur Inklu-
sion und den damit verbundenen
Verinderungen entwickeln.

Wenn sie Inklusion als ungeliebte,
aufgezwungene Pflichtiibung begrei-
fen und versuchen, sich und die ei-
gene Schule so weit und so lange wie
moglich von dem bevorstehenden
Verinderungsprozess  fernzuhalten,
wird Inklusion nur Frust erzeugen
und letztlich erfolglos bleiben.

Schulleiter/-innen miissen  sich
wegbewegen von der Haltung der Be-
denkentriger und hinbewegen zu
konstruktiven Erméglichern und Ge-
staltern. Das heifdt nicht, die unzurei-
chenden Rahmenbedingungen auf
der sichlichen, materiellen und per-
sonellen Ebene kleinzureden, sie zu
ignorieren und tiber sie hinwegzuge-
hen. Im Gegenteil: gegeniiber Schul-
triger, Landesschulbehorde und Mi-
nisterium miissen Probleme offen be-
nannt und Verbesserungen vehement
eingefordert  werden. Aber eine
Schulleitung muss die Herausforde-
rung Inklusion selbstbewusst und po-
sitiv aufgreifen in der Uberzeugung,
dass die Integrationskraft des Gym-
nasiums oder der Gesamtschule grof3
genug ist, um Inklusion in der Zu-

kunft erfolgreich zu gestalten. ]

Dr. Winfried

. Bafimann
Schulleiter,”
Kurt=Schwitters-

j - Gymnasium,

" Misbirg

Anne Laukamp-
Grimsel

- Schulleiterin,

Holty-Gymnasium,

Wunstorf
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